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PDAC 2004

Eduardo Vale’

1. Panorama

No ano passado, a Bolsa de Valores de Toronto comemorou 150 anos. A TSX
ocupa atualmente a sétima colocacédo entre as entidades congéneres no mercado global e a
terceira no mercado norte-americano. Todavia, no que concerne a captacdo de recursos para
a industria de mineracéo sua lideranca internacional € incontestavel. A titulo ilustrativo, em
2003 negociou mais de 11 bilhdes de acBes de empresas de mineracdo configurando um
volume total de transa¢des ao redor de Can$129 bilhdes. Refletindo a trajetoria do preco do
ouro e as expectativas que cercam seu desempenho, em 2003, a TSX (inclusive Toronto
Venture Exchange — TVX) captou cerca de Can$ 3,4 bilhdes. Um recorde desde 1997.
Esse montante de recursos foi direcionado fundamentalmente para o financiamento de
projetos de exploracdo, de desenvolvimento e de operacGes de aquisi¢do. Nas imagens
abaixo, uma visdo panoramica do Investors Exchange.

Nesse contexto de euforia e sintonizada com a tendéncia de crescimento observada
nas edicOes de 2002 e 2003, a 72° convengao do Prospectors and Developers Association of
Canada — PDAC foi considerada um sucesso. Segundo os organizadores, o numero total
de participantes ultrapassou 9.200 superando com larga margem o nivel registrado em 2003
(8.000). Entre as demais meétricas do evento destacam-se a presenca de representacdes de
85 paises (70 em 2003), 114 palestrantes e 660 empresas com estandes distribuidos nas
areas reservadas para o Investors Exchange, Trade Show e o Core Shack obrigando a
introducdo de alteragdes no layout padréo do evento.

* Diretor da Bamburra http://www.bamburra.com
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Em termos dos efeitos para a economia de Toronto, estimativas da prefeitura
apontam um impacto provocado pelo PDAC ao redor de Can$ 12 milhGes durante os quatro
dias do evento. Em sintese, com o preco dos metais em alta e boas perspectivas do lado da
demanda, o PDAC 2004 exalou um sentimento de otimismo que reforcara a alavancagem
de recursos para os projetos de exploracéo e de expanséo e implantacao.

2. Perspectivas para o Ouro

Em nivel de bem mineral, conforme antecipado, o ouro mobilizou a atencdo da
maioria dos participantes. O referencial para as expectativas setoriais foi calibrado por duas
palestras de alto nivel. No primeiro dia, o especialista Kamal Naqvi da Barclay Capital
apresentou uma visao conservadora e cética do mercado colocando em cheque a l6gica que
sustentaria, o que denominou, os 5 pilares fundamentalistas que alimentam uma expectativa
favoravel para o mercado do ouro, quais sejam:

Tendéncia de crescimento para o prego;

Incrementos na demanda provenientes da China e india;

Queda no suprimento;

Aumento das reservas de ouro por parte dos bancos centrais asiaticos; e
Retorno dos investidores de longo prazo.

VVVVY

Primeiramente, ndo acredita na manutencdo da tendéncia de alta visto que as forgas
que tém impulsionado o preco — acordo entre 0s bancos centrais europeus, reducdo nas
posicdes de hedge dos produtores, queda nas taxas de juros, terrorismo e desvalorizacéo do
dolar, entre outros — exerceriam agora uma influéncia fraca ou neutra. A grande ancora
estaria associada ao comportamento da relacdo Euro/US$, o que considera insuficiente para
sustentar o processo.

Pelo lado da demanda, os grandes saltos
na demanda da China e da india teriam ocorrido
no inicio dos anos 90 e estariam associados a
protecdo contra a inflacdo e a desvalorizacdo da
moeda. Acredita que esses paises tenderdo a
apresentar padrbes de consumo semelhantes aos
observados nos paises desenvolvidos, ou seja
caracterizados por uma relacédo inversa entre o
consumo per capita e 0 aumento na renda real
disponivel. Nesse contexto, em relacdo a China,
por exemplo, caso o percentual da renda >
direcionado para o consumo de ouro fosse semelhante ao observado nos Estados Unidos o
consumo deveria cair de 200 t para 44 t/a.

Em se tratando da queda no suprimento, embora reconhega as reducées em curso
provenientes de fontes tradicionais acredita que esta possa ser contrabalancada pela
afluéncia dos produtores emergentes conforme observado no passado.



No que concerne a atuacdo dos bancos centrais, em nivel da Europa acredita que a
tendéncia de reducdo de estoques é inexoravel especialmente frente a desvalorizacdo do
dolar. Quanto a perspectiva de aumento das reservas dos bancos centrais asiaticos é cético.
Para o analista o dolar € o ativo de referéncia fundamental para as reservas internacionais.
Por outro lado, a baixa rentabilidade e liquidez do metal representam dificuldades
adicionais.

Assim sendo, também vé com ceticismo o retorno regular dos investidores de longo
prazo. Os posicionamentos observados estariam associados a protecdo contra incrementos
inesperados na inflagdo e ndo caracterizariam uma tendéncia. Face ao exposto, reconhece a
procedéncia de manter encaixes em ouro por raz@es taticas. Suas estimativas apontam para
um preco de $450 a onca.

A palestra de Kamal Naqvi seguiu uma abordagem conservadora e de vinculos mais
nitidos para 0 médio e o longo prazos. Como contraponto, do lado mais otimista, mencione-
se a palestra do consultor Martin Murenbeeld da M. Murenbeeld and Associates que
ofereceu uma visdo mais ousada e de viés mais forte para o curto e médio prazos. Os
principais aspectos de sua argumentacdo foram:

» A renovacdo do acordo entre 0s bancos centrais europeus para um segundo

periodo de cinco anos deixa 0 ouro mais dependente da producéo, do hedging e

do cenério macroeconémico;

Reconhece o cenario macroeconémico e politico como o principal fator de

influéncia;

Acredita que a tendéncia de desvalorizacdo do dolar deve perdurar por conta

dos excessivos e prolongados déficits em conta corrente;

A queda nos investimentos diretos estrangeiros nos Estados Unidos, exerce

pressao sobre a conta corrente contribuindo para desvalorizar o ddlar;

Pelo lado da politica monetaria, um posicionamento mais expansivo por parte

do FED configura um cenario de taxas de juros negativas, estimulos fiscais e

desvalorizacdo do dolar. Adicionalmente, registra que essas politicas

expansionistas estariam sendo adotadas de alguma forma pelos demais paises

industrializados; e

» Destaca os elevados déficits orcamentarios dos governos americano e de outros
paises da OCDE em um cenério de expressivos desequilibrios na previdéncia
social.

YV V VYV VYV

Segundo Murenbeeld, a conjugagdo desses fatores representa importante estimulo
ao preco do ouro. Suas estimativas indicam um preco médio de US$ 428/0z para 2004 e de
US$ 460/0z para 2005.

Um outro aspecto bastante enfatizado nas demais apresentacGes diz respeito a
economia da exploragdo no que concerne as perspectivas para o suprimento do ouro. Entre
algumas das vertentes analisadas merecem destaque:

» O comportamento do preco do ouro no periodo 1997-2002 criou
constrangimentos para o financiamento dos projetos de exploracdo deixando
sequelas para o funding das empresas que privilegiam essa rota de expansao;



» Para as grandes empresas é cada vez mais dificil liderar o processo de expansao
face a relativa escassez de novos projetos de grande porte disponiveis para 0s
préximos anos. Durante os anos 90 foram poucos os dep6sitos de grande porte
descobertos;

» Os cinco maiores produtores de ouro respondem por cerca de 33% da producéo
global, representando aproximadamente 30 milhdes de ongas que devem ser
repostas para que o suprimento agregado mantenha-se constante, o que dird em
expansao;

» As maiores empresas como Newmont, Anglogold e Barrick tem como tamanho
minimo atualmente depdsitos de pelo menos 2 milhdes de oncas;

» As megaaquisi¢des e megafusdes representam uma rota de expansdo vélida,
mas constituem um impulso Unico na expansdo da producdo e ndo substituem
reservas. De qualquer forma, o processo de consolidago ainda esta em curso; e

» Para Michael Chender, da empresa Metals Economic Group, existem varios
anos de producdo potencial em estagio de desenvolvimento, mas grande parte
dos depositos seria de alto custo e de pequena dimensdo para interessar as
grandes empresas. Essa situacdo sinaliza que os grandes produtores serdo
forcados a desenvolver mais depositos de tamanho menor e que a industria
como um todo enfatizard cada vez mais a questdo da margem (reducdo de
custos) em detrimento do crescimento (ongas descobertas). Acrescenta ainda,
que o processo de consolidagdo trouxe como conseqiiéncia um incremento no
tamanho minimo requerido para os empreendimentos pelas grandes empresas 0
que representa dificuldade adicional para o processo de expansdo. Nesse
contexto, acredita que a tendéncia para o desenvolvimento de projetos de menor
dimensdo relativa seja inexoravel o que devera favorecer um novo ciclo de
empresas de medio porte.

3. China

No que concerne as apresentacées em nivel de paises, a China mobilizou a atencao
da maioria dos participantes. Sua importancia ficou manifesta ndo somente nas 6 palestras
que ocuparam a sala 106 durante toda a manha do dia 9 de marco sob o tema “China: inside
the dragon”, mas também por permear as demais palestras sobre 0s mercados
internacionais de metais basicos e preciosos. O status do pais foi lastreado, entre outros
aspectos, pelo reconhecimento de um processo gradual e inexoravel de abertura e
integracdo a economia global, pelo imenso mercado interno, pelas altas taxas de
crescimento e de importac@es de bens minerais e pelo seu potencial geoldgico.

Sob a Otica dos metais basicos, 0 desempenho da economia chinesa, as altas taxas
de consumo observadas e os investimentos associados a realizacdo das Olimpiadas de 2008
sinalizam excelentes oportunidades de negécios. Para Jonathan Beardsworth, do Standard
Bank of London, a demanda chinesa por minerais industriais e metais basicos sera o fator
dominante da indUstria de mineracao nos proximos anos, sendo que o fluxo desse comércio
supera atualmente os US$ 100 bilhdes. Por sua vez, Peter O’Connor, do London’s



Investment Management Selection, trabalha com uma taxa média de crescimento de 7,5%
a.a. para o PIB nos préximos 5 anos sugerindo para 2005 uma dependéncia média de
importagOes ao redor de 23% do total das necessidades de bens minerais. A seguir, alguns
destaques sobre indicadores e estimativas selecionadas:

» Aluminio — a China é o maior produtor com cerca de 16% do total mundial.
Suas necessidades estariam absorvendo os incrementos na producdo global. Por
volta de 2006, deverd estar respondendo por 20% do consumo global de
aluminio primario;

» Cobre — maior consumidor e segundo maior produtor de cobre. Previsdo de
importar 53% de seus requerimentos em 2004. Em 2002, consumo de 2,6Mt.
Para 2010, consumo estimado em 3,2Mt;

» Ferro & A¢o — consumo de 1,1 bilhdo de toneladas de minério em 2003.

Atualmente, responde por 25% do consumo de aco no mundo. Capacidade da

siderurgia devera evoluir de 366Mt em 2005 para 510Mt em 2010;

Niguel — consumo crescendo a taxas medias de 20% a.a.; e

Ouro — o pais j& € um produtor de peso ocupando a quarta posi¢do, atras da

Africa do Sul, Estados Unidos e Austrélia;

V'V

Face aos megarequerimentos por bens minerais, alguns analistas acreditam que no
longo prazo, a exemplo do Jap&o, as empresas privadas e governamentais chinesas passem
a ocupar posicéo de destaque como investidores internacionais de forma a garantir maior
estabilidade no suprimento de bens minerais.

Em se tratando dos investidores estrangeiros, as perspectivas sdo altamente
promissoras e a recente entrada da Gold Fields em associagdo com capitais locais é citada
como exemplo marcante. Nao obstante, a maioria dos analistas sugere um posicionamento
cauteloso voltado ao médio e longo prazos. Entre as restricGes assinaladas, destaca-se a
necessidade de aprovacéo pelo congresso do plano de reformas do arcabouco legal do setor.
Esse novo marco legal deverd disciplinar questBes relativas a seguranca dos direitos
minerarios, protecdo do meio ambiente, ordenamento territorial e carga tributaria.

A politica mineral do pais é de aprofundamento das parcerias com o capital externo
e sua industria de mineracao precisa evoluir de funcdes de producgéo intensivas em mao-de-
obra para concepcOes de aproveitamento intensivas em capital o que demanda um cédigo
de mineragdo moderno e compativel com a integracdo do pais a economia global.
Representantes do Ministério da Terra e Recursos presentes ao PDAC estimam que a
reforma do arcabouco legal ira demorar pelo menos 5 anos.



Geological Mapping Program

4. Brasil

A participacdo brasileira teve inicio dois dias antes da abertura do PDAC com a
presenca da delegacdo no evento World Mines Ministries Forum — WMMF. Em sua
terceira edicdo, 0 WMMF contou desta feita com um férum de ministros de varios paises de
vocagao mineira que abriram o evento compartilhando experiéncias e pontos de vista acerca
do temario. Nesta sessdo plenaria - Global Issues / Initiatives - a Ministra de Minas e
Energia Dilma Roussef proferiu a palestra “Mineral Exploration in Brazil: Creating a New

Scenario”.

A partir de um panorama sobre as condi¢cBes macroecondmicas do Pais e da
apresentacdo de indicadores setoriais foram abordados objetivos, diretrizes e iniciativas
setoriais em curso. Entre esses aspectos merecem destaque as metas do Programa de
Mapeamento Geoldgico para o periodo 2004-2007 e os trabalhos em execugdo em 2004.
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Finalmente, mencionou que em 2003 os investimentos em pesquisa mineral no
Brasil totalizaram US$ 70 milhdes e para 2004 as perspectivas apontam um montante entre
US$ 150 a 200 milhGes. Concluiu destacando que o Brasil é um pais seguro para
investimentos estrangeiros, com potencial geoldgico altamente favoravel e diferencial
competitivo em relagéo a outros mercados receptores de capitais de risco.

Em nivel do PDAC, a delegacdo esteve composta por representantes das entidades
do sistema MME (SMM. DNPM e CPRM), dos governos estaduais da Bahia, Minas Gerais
e Parana, da Agéncia Brasileira para o Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor Mineral —
ADIMB e das empresas CVRD, MBR e Amazodnia Mineracdo. Infelizmente, estados de
notdria vocagdo mineira como Goias, Pard e Mato Grosso ndo se fizeram representar.

Nas imagens a seguir, flagrante do discurso da Ministra Dilma Roussef no café da
manha oferecido no Hotel Sheraton aos integrantes da delegacdo e foto do estande
brasileiro destacando-se a partir da esquerda: Sr. Agamenon Dantas
CPRM), Sra. Dilma Roussef (Ministra de Estado), Sr. Giles Carriconde (Secretario de
Minas e Metalurgia) e o Sr. Jodo César (Diretor-adjunto do DNPM).

(Presidente da



Na sequéncia, fotos dos estandes de algumas empresas com campanhas
exploratorias no Brasil. A partir da esquerda: Amarillo Gold, Desert Sun e Solitario
Resources.

5. Demais Paises Latino-Americanos

A participagdo da Argentina apresentou bastante visibilidade mediante a realizagdo
de uma conferéncia sobre o potencial mineral argentino e suas oportunidades de
investimento. O encontro foi promovido por autoridades governamentais federais e
provinciais para uma platéia de aproximadamente 400 pessoas entre profissionais,
investidores e empresarios em sessao exclusiva com duas horas de duracdo. O secretario de
mineragdo, apresentou o Plano Mineiro Nacional para o biénio 2004-2005, bem como
estimativas para 2006 indicando investimentos superiores a US$ 1,3 bilhdo e uma producéo
estimada ao redor de US$ 2 bilhdes. Adicionalmente, foram ressaltados os aspectos
principais do marco legal do setor e os beneficios tributarios oferecidos. Entre esses,
mencione-se o beneficio fiscal da devolugdo do I\VVA sobre os investimentos em exploracéo.
Finalmente, foi apresentada uma resenha dos principais projetos de mineracdo do pais e dos
programas de trabalho em curso.



Cabe ressaltar, todavia, que antes do PDAC a delegacdo argentina liderada pelo
Secretario Jorge Mayoral e composta por governadores e representantes de algumas
provincias visitou a comunidade de Vancouver. Na oportunidade foram contactadas
empresas ja estabelecidas no Pais e potenciais investidores. Apés o PDAC, parte da
delegacdo foi recebida em Ottawa pelo ministro de Recursos Naturais do Canadad. No
encontro, além de apresentar um panorama geral do setor mineiro foram discutidas
possibilidades de cooperacao.

Entre os paises latino americanos, ao contrario de 2003, a grande auséncia na area
dos estandes foi o Peru. Apesar desse fato, sua performance no setor aurifero foi bastante
enaltecida. No ano anterior, a participacdo do Pais causou grande impacto pela densidade e
qualidade das informacdes oferecidas aos investidores com destaque para o diretorio de 276
oportunidades de investimentos selecionadas, entre prospectos e projetos de expansao e
implantacéo, orcado em US$ 10 bilhdes. Com uma producdo de 172 toneladas de ouro
metalico em 2003, ultrapassou a Indonésia e passou a ocupar a sexta posi¢do entre 0s
produtores de ouro apds a Africa do Sul, Estados Unidos, Austrélia, China e Rdssia. Com a
entrada em operacdo do projeto Alto Chicama e os aumentos liquidos de producéo
decorrentes de programas de expansdo em curso, as estimativas indicam grande
possibilidade de que, em 2005, o pais passe para a quinta posi¢do com uma producdo ao
redor de 180 t. Esse fato é tdo mais notavel quando confrontado com a producédo de 36 t
registrada em 1993.



Visita a Provincia do Saskatchewan

Perfil da Mineracéao

A Provincia do Saskatchewan - SK ocupa uma posicdo de destaque na mineracao
mundial liderando a producdo e a exportacdo de potassio e de uranio e concentrando as
maiores reservas desses minerais. Em relacdo ao Canada, o SK é a quarta maior provincia
em valor da producdo mineral depois do Ontério, do Quebec e da British Columbia. Em se
tratando da economia da provincia, a industria de mineracdo ocupa o terceiro lugar em
valor bruto da producdo, ap6s os setores de petroleo e gas natural e da agricultura. Em
2002, esse agregado superou os Can$ 2,6 bilhdes. Pelo lado do emprego, a mineragéo
responde pela geragdo de 20 mil postos de trabalho, entre empregos diretos e indiretos,
apresentando elevado padrdo de seguranca e alta participacao relativa de postos ocupados
por aborigenes especialmente na regido norte. O salario médio anual de um trabalhador na
mineragdo alcanga Can$ 55 mil (incluindo beneficios sociais).

A mineracdo de potassio € muito importante para a economia do SK. Em 2003,
foram produzidas 14,4 milhdes de t a partir da operacdo de 10 minas subterraneas de classe
mundial. Esse volume representou mais de 33% da producao e 43% do comércio mundiais
e 96% da producdo canadense de potassio. Cerca de 63% dos empregos diretos na
mineracdo sdo gerados pelo potassio. As principais empresas produtoras sdo a Potash
Corporation of Saskatchewan (PCS) e a IMC Global. A regido central do SK denominada
Prairie Evaporite concentra 0os maiores recursos. As primeiras descobertas datam do inicio
dos anos 40 e foram resultado de sondagens exploratdrias para petroleo. Os trabalhos
realizados nos anos subseqientes permitiram caracterizar um vasto depdésito subterraneo
gue se estende da regido de Rocanville, Esterhazy e Saskatoon com cerca de 915 m de
profundidade, mergulhando para mais de 1.600 m em Belle Plaine, até alcancar
profundidades de 3.000 m na fronteira com os Estados Unidos na regido nordeste dos
estados de Montana e Dakota do Norte. A despeito da abundancia dos recursos, as
primeiras tentativas de acesso em 1954 a partir de pogos verticais enfrentaram grandes
dificuldades por forca dos aquiferos subterraneos. Somente a partir de 1962, a mineracéo
comercial teve inicio. A primeira mina a empregar o metodo de extragdo por solucéo - Belle
Plaine - foi aberta em 1964. Por volta de 1971 todas as 10 minas estavam em operacgao
(incluindo 2 minas com extracédo por solucéo).

No que diz respeito ao urénio, 0os maiores recursos conhecidos estdo situados ao
norte do SK na regido denominada Athabasca Basin. Em 2003, a producéo alcancou de 33
milhGes de libras de U3Og representando aproximadamente 34% da producdo mundial. Os
principais produtores sdo a Cameco Corporation e a Cogema Resources que controlam
respectivamente 57% e 35% dos recursos totais dessa provincia uranifera.



Cabe mencionar que, em adicdo ao potassio, uranio e carvao, o potencial geoldgico
da Provincia é bastante promissor para outros recursos minerais tais como: diamantes, ouro,
platina, paladio, terras raras, cobre, zinco e niquel. As
informacBes relativas aos investimentos em
exploragdo mineral para 2003 apontam um total de
Can$ 36 milhdes superando em cerca de 29% o total
registrado em 2002 (Can$ 28 milhdes).

Em nivel da exploracdo mineral, os maiores
projetos de exploracdo estdo direcionados para O
uranio (38%), diamante (36%) e ouro (8%). Nao
obstante, em termos de crescimento o diamante
apresenta 0 comportamento mais dindmico tendo em
vista que participava em 2002 com 22% dos investimentos totais. Os principais prospectos
estdo situados no distrito diamantifero de Fort a la Corne e cobrem uma area conjunta de
aproximadamente 648 mil hectares. Na foto acima, as atividades de aprofundamento do
shaft - diametro de 4,5 m e profundidade de 250m - da empresa Shore Gold no projeto Star
Diamond caracterizam os ousados trabalhos de amostragem subterrdnea em grande volume
(25 mil toneladas) do kimberlito. A campanha objetiva a recuperacdo de uma parcela
minima de 3.000 quilates.

Potash Corporation of Saskatchewan - PCS

A PCS é o maior produtor mundial integrado de NPK (em termos de capacidade
instalada) e lidera a producéo global de fertilizantes e de nutrientes para ragdo animal. Em
2003, seu faturamento alcangou aproximadamente US$ 2,5 bilhdes. A estrutura operacional
da empresa contempla sete operacfes de potassio no Canada, uma de nitrato de potassio no
Chile, sete operacdes de fosfato nos Estados Unidos e uma no Brasil, quatro plantas de
nitrogénio nos Estados Unidos e um grande complexo no Trinidad. Sua viséo de longo
prazo é permanecer como fornecedor global de baixo custo para potéssio e fosfato e de
nitrogénio para 0 mercado norte americano.

A producdo de potéassio da empresa é proveniente de sete minas no SK e uma na
provincia de New Brunswick: Cory Division, Rocanville Division, Lanigan Division,
Esterhazy Division, Allan Division, Patience Lake Division, Moab Division e New
Brunswick Division.

O minério de potassio do SK é constituido basicamente pela silvinita. Sua
composicdo € de aproximadamente 55% de cloreto de sodio, 40% de cloreto de potéssio e
5% de argila e de outros minerais insoltveis. O teor do potéssio contido nas camadas de
silvinita apresenta grande variedade, mas na média esta situado no intervalo de 21% a 27%
de K20 (33% a 43% de KCL).

Dois métodos de mineracdo convencionais sdo utilizados. O de camaras e pilares
longos e o stress relief. Tendo em vista as profundidades minimas (915 m) das camadas de



potéssio e as altas pressdes exercidas sobre as formagdes dos sais, grandes pilares devem
ser deixados de sorte a manter a integridade da mina. Em situacdes extremas, a quantidade
de minério passivel de ser removida é tdo pequena que a frente de lavra torna-se
antiecondmica. De um modo geral, o limite para a minerag¢do por grandes camaras e pilares
é de aproximadamente 1.065 metros de profundidade. Abaixo dessa profundidade, a
extracdo por solucdo € a uUnica alternativa tecnicamente exequivel. Mesmo nesse caso, um
limite econdmico € imposto a operacao.

O método por solucdo € utilizado, por exemplo, na mina Patience Lake
originalmente desenvolvida para o emprego de camaras e pilares. A extracdo por solucdo
envolve a injecdo de salmoura aquecida e saturada com cloreto de sodio nas areas
mineradas da extremidade norte da mina. Apds 3 meses, a salmoura, agora saturada com
potéssio e sal, é retirada pela extremidade sul. A salmoura é bombeada para a superficie e
acumulada em lagoas onde esfria durante os meses de outono, inverno e primavera. O
processo de resfriamento provoca a recristalizacdo do potéssio e sua sedimentagdo no fundo
dos lagos de onde € recolhido por dragas e transferido para a refinaria para posterior
processamento. Na etapa de refino, duas rotas alternativas sdo utilizadas: flotacdo ou
cristalizacéo.

Os equipamentos utilizados na extracdo foram concebidos especialmente para a
mineracdo de potassio a partir da adaptacdo de conceitos e de tecnologia empregados no
carvao. A espessura da camada e o desenho conceitual da operagcdo determinam a escolha
do equipamento. Entre os equipamentos especializados merecem destaque:

v' Martin Marietta Miner (four-rotor) -
maquina de alta capacidade tem
condigdes de produzir cerca de 10 mil t/d.
Concebidas para o avango em linha reta
sdo ideais para 0 método de camaras e
pilares. Com alimentagdo elétrica (4.160
volts) utilizam 4 motores de 400 HP; e

v" Goodman Miner (two-rotor) - esse
equipamento é mais utilizado pelo método stress relief face a sua maior mobilidade e
facilidade para trabalhar extremidades esquinadas.




v Extensible System — trata-se de um sistema de guinchos que encerra cerca de 122 m de
correias. Em cada passada o sistema avanca 61 m, sendo entdo recarregado. O processo
é repetido até que toda a frente tenha sido lavrada.

Em se tratando da automacdo, a maioria dos processos sdo controlados por
computadores ou estdo em processo de conversdo de forma a aumentar a recuperagdo,
reduzir o consumo de energia etc. Muito embora as camadas sejam relativamente
horizontais e planas a concentracdo de potassio é variavel. A funcdo-objetivo da lavra é
maximizar a recuperacdo de potassio com o minimo de sal. Assim sendo, sensores sao
instalados nos equipamentos objetivando
mensurar a concentracdo de potéssio nas
camadas expostas na frente de lavra e
alimentar os computadores na selecdo da
combinacdo de angulos e de alturas
6timas da operagé&o.

PotashCorp

500-122 1st Avenue South
Saskatoon, SK

S7K 7G3 Canada

Tel: (306) 933 8500

http :www.potashcorp.com



IMC Global Inc.

A IMC é um dos maiores fornecedores de fertilizantes potassicos e fosfatados do
mundo, assim como de suplementos para racdo animal com base nesses minerais. Sediada
nos Estados Unidos (lllinois), a empresa mantém inumeras opera¢Ges de mineracdo de
fosfato e de potassio nos Estados Unidos e no Canada e escritérios nas cidades de Beijing,
Hong Kong, Singapura e Nova Deli. Em 2002, seu faturamento alcangou US$ 2.1 bilhGes e
sua forca de trabalho era de 5.200 empregados.

No segmento de potassio, com uma capacidade anual ao redor de 10 milhdes de t
detém cerca de 17% da capacidade global e 42 % da capacidade instalada no mercado
norte-americano. Seus principais produtos sdo o
cloreto de potassio, o sulfato de potéssio e o
sulfato de potassio e magnésio. Cerca de 33% da
producdo €é exportada sendo o0s maiores
importadores: China, Brasil, Japdo e Koréia. Na
foto ao lado, tem-se uma viséo da planta de Belle
Plaine que foi pioneira na adocdo da rota
tecnoldgica de mineracdo por solugdo. Na seqlién
cia, flagrante da lavra subterrdnea em uma de suas
minas.

No que concerne aos
negdcios de fosfato, a capacidade
de producdo da empresa representa
9% do total mundial e 30% do
mercado norte americano.

IMC Global

100 South Saunders Road, Suite 300,
Lake Forest, Illinois

60045-2561 USA

Tel: (847) 739 1200

Fax: (847) 739 1620
http://www.imcglobal.com
rfgroff@imcglobal.com
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Saskatchewan Minerals - SM

A empresa Saskatchewan Minerals - SM ¢é a maior produtora norte-americana de
sulfato anidro de sddio (Na2SO4) atendendo cerca de 80 clientes distribuidos no Canada,
Estados Unidos, América Latina e paises asiaticos. A demanda por seu produto estd
segmentada entre os setores de detergentes, celulose e papel, vidro, téxtil, alimentacdo
animal etc. A SM iniciou suas atividades em 1948 como empresa do governo provincial
operando a partir da planta de Chaplin. Em 1988, a empresa foi privatizada. Atualmente,
integra (diviséo) a Goldcorp Inc.

Trata-se de uma empresa bem estabelecida e reconhecida como fornecedora
confidvel e de longo prazo com uma
tradicdo superior a 50 anos. Sua
capacidade anual de producdo é de 300
mil toneladas posicionando-a entre as
lideres no mercado global. O produto
oferecido é de alta qualidade, sendo que
para o setor de detergentes um padrdo
minimo de pureza de 99% é mantido. Sua
producdo é originaria do deposito Lago
Chaplin onde o material ocorre em finas
camadas superpostas cobrindo uma &rea de aproximadamente 18 milhas® . Ao nivel atual de
producéo, suas reservas sdo suficientes para cerca de 30 anos de operacdo. Na foto ao lado,
uma visdo aérea das instalacGes da planta de Chaplin. Abaixo, detalhe das instalacdes de
processamento.

Saskatchewan Minerals

P. 0. Box 120

Railway Avenue

Chaplin, Saskatchewan

SOH 0V0 Canada

Tel: (306) 395 2561

Fax: (306) 395 2546
http://www.saskatchewanminerals.com
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Saskatchewan Research Council - SRC

O SRC foi criado em 1947 com o mandato de fomentar o desenvolvimento das
ciéncias fisicas na Provincia. Atualmente ¢é a instituicdo que lidera a comercializagcdo das
inovagOes tecnologicas desenvolvidas no SK. Sua estrutura encerra um quadro de 225
funcionarios e receitas anuais ao redor de Can$ 26 milhdes. Estrategicamente, seu foco é a
lacuna usualmente existente na cadeia de inovagdo tecnoldgica na interface entre o0s
criadores e desenvolvedores de conhecimento basico (universidades e centros de pesquisa
fundamental) e os empreendedores e utilizadores de tecnologia aplicada em nivel dos
setores econdémicos. Opera de forma similar a uma corporagdo na venda de produtos e
servigos. Os segmentos econdmicos prioritarios para 0 SRC sdo:

Agricultura e Biotecnologia;

Energia;

Gestdo Ambiental,

Produtos Manufaturados;

Agregacéo de Valor no Processamento;
Mineracao; e

Comunidade.

AN N N N T T

Entre os vérios laboratdrios e instalagdes que configuram o complexo de pesquisa
do SRC destaca-se o Geoanalytical Laboratories. Esse laboratorio opera desde 1972
disponibilizando servicos especializados de interesse da industria de mineracdo. Seu
mandato é oferecer a industria de exploracdo, servicos independentes, confidenciais e de
alta qualidade de analise geoquimica e de processamento de bens minerais. Esta unidade
esta estruturada nos seguintes laboratdrios:

v" Laboratério de Diamante

v" Laboratério de Uranio

v’ Laboratério de Drift Prospecting
v" Anélise de Metais Preciosos

O laboratério de diamante, por exemplo,
é reconhecido internacionalmente  pela
qualidade dos servicos oferecidos na andlise por
fusdo cdaustica, no processamento de pequenos
volumes para macro-diamantes, no
processamento de amostras para determinacdo de indicadores para kimberlitos e em
servigos mineraldgicos (identificacdo e analise fotografica e microscopica).

Saskatchewan Research Council

125 - 15 Innovation Blvd. Saskatoon, SK
S7N 2X8 Canada

Tel: (306) 933 7121

Fax: (306) 933 5656
http://www.src.sk.ca
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Canadian Light Source (CLS) - the National Synchrotron

A CLS sera a entidade responsavel pela
conducdo das pesquisas canadenses sobre a luz
sincrotron quando o projeto estiver concluido em
2004. Trata-se de um investimento de Can$ 174
milhdes, custeado por recursos federais, provinciais,
municipais, empresariais e do segmento académico.
O projeto configura a maior unidade de pesquisa
cientifica construida no Pais nos ultimos 30 anos.

Integrado ao complexo de centros de

pesquisa da Universidade do Saskatchewan, o CLS representa vetor avangadissimo para a
realizacdo de pesquisas e o desenvolvimento de inovagdes direcionadas para agricultura,
salde, ciéncias dos materiais e meio ambiente. A CLS tem como visdo consolidar-se como
0 centro de exceléncia nacional para a pesquisa e o desenvolvimento de aplicagdes a partir
dessa tecnologia. A luz sincrotron
atua como um poderoso F.; -
microscopio. Raios intensos de luz, = -

milhGes de vezes mais brilhantes do
que a luz do Sol, sdo gerados e
manipulados de forma a possibilitar
a analise da natureza e da estrutura
de moléculas e de materiais. O
campo de aplicacdes é extenso e em
continua ampliacdo. Na foto ao lado,
uma visdo interna dos equipamentos

Merece registro que no
Brasil, o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), instalado em Campinas,
desenvolve pesquisas similares. Implantado em 1997, o laboratorio opera em escala
nacional com 17 pesquisadores internos e 800 profissionais de todo o pais que acessam uma
infra-estrutura composta por linhas de luz sincrotron, microscépios eletrbnicos e de
varredura de ponta e espectrdmetros de ressonancia magnética.

Canadian Light Source Inc.

University of Saskatchewan
101 Perimeter Road
Saskatoon, SK.

S7N 0X4 Canada.

Tel: (306) 657 3500
Fax:(306) 657 3535

http://www.lightsource.ca
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Kitsaki Management Limited Partnership

A empresa Kitsaki tem como objetivo o desenvolvimento econdémico das terras de
propriedade do grupo indigena Lac La Ronge Indian Band. Esse grupo € constituido por
7.000 individuos que vivem em seis comunidades - Grandmothers Bay, Hall Lake, Little
Red, Nemeiben River e Stanley Mission - na regido norte da Provincia. A empresa funciona
como o seu braco empresarial, sendo gerida por um conselho de administragéo integrado
pelo chefe da tribo e demais membros do seu conselho. Face as altas taxas de desemprego
na regido, a geracdo de empregos e a oferta de treinamento para a populagédo aborigine é
uma das prioridades do seu mandato. Nesse contexto, a empresa seleciona entre as
oportunidades potenciais de negdcios identificadas na regido aquelas que atendem aos seus
critérios de rentabilidade, risco e de geracdo de postos de trabalho.

A Kitsaki estd estruturada em um portfélio integrado por 15 subsidiarias que
exploram uma ampla gama de atividades, merecendo destaque entre outras: transporte
rodoviario, agricultura, madeira, consultoria ambiental, prestacdo de servicos para
mineragao, seguros, hotel e lazer.

Kitsaki

Box 480

La Ronge, Saskatchewan
S0J 1L0 Canada

Tel: (306) 425 2600

Fax: (306) 425 2288
http://www.kitsaki.com

Canada North Environmental Services Ltd. - CanNorth

A empresa CanNorth é uma empresa de prestacéo de servigos de consultoria na area
ambiental para os setores publico e privado com énfase nas atividades de: mineracao,
petréleo e gas, industria florestal, agricultura e desenvolvimento de infra-estrutura. A
empresa conta com uma equipe multidisciplinar de profissionais entre os quais destacam-
se: ecologistas especializados nos meios aquaticos e terrestre, hidrélogos, toxicélogos,
educadores, planejadores e especialistas em comunicacéo e relagbes com a comunidade.

A empresa é integralmente controlada pela Kitsaki Management Limited
Partnership. A natureza do seu controle societario possibilita uma aproximacdo muito
estreita com as demais nacgdes indigenas e influencia o escopo dos servigos oferecidos.
Nesse particular, muito embora os projetos e solugbes conceituais de manejo ambiental
sejam referenciados pelo estado da arte da tecnologia, a CanNorth enfatiza a internalizacéo
de beneficios em nivel das comunidades indigenas. Assim sendo, merece registro entre 0s
seus objetivos corporativos 0 engajamento e a capacitacdo de membros da comunidade nos
programas de controle ambiental.


http://www.kitsaki.com/

CanNorth

4 — 130 Robin Crescent
Saskatoon, Saskatchewan
S7L 6M7 Canada

Tel: (306) 652 4432

Fax: (306) 652 4431
http://www.cannorth.com
info@cannorth.com

Northern Strands Ltd.

A empresa Northern Strands foi criada a cerca de 40 anos como fornecedora de
cabos e cordas para a mineracdo subterranea. Atualmente esta estruturada em duas grandes
divisdes. A Mine Hoisting Division, que oferece uma linha completa de produtos e servicos
de icamento para a mineragdo subterrdnea na Ameérica do Norte e a Rigging and Crane
Rope Division, responsavel pelo segmento de cabos e de cordas especializados, incluindo
sistemas completos para limpeza e lubrificagdo. Os produtos e servigos oferecidos pela
empresa cobrem a linha completa de solucdes para icamento (friction e drum hoisting e
shaft sinking).

Como exemplo da qualidade dos seus produtos e servicos, registre-se entre seus
clientes o projeto para a mina mais profunda de metais basicos: mina de cobre Kidd Mine D
da Falconbridge com 3.200 metros, localizada em Timmins na Provincia do Ontério. No
Brasil seu representante autorizado é a empresa Malta Soares Representacdes Ltda.

Northern Strands Ltd.

Malta Soares Representacdes Ltda.
3210 Millar Avenue,

Saskatoon, SK Av. Atlantica 3916/101 — Copacabana
S7K 5Y2 Canada Rio de Janeiro — RJ — 22070-002
Phone: (306) 242 7073 Tel: (21) 247 1449

Fax: (306) 934 2920 Fax: (21) 522 8187
http://www.northernstrands.com marep@domain.com.br

info@northernstrands.com

Startco Engineering Ltd.

Startco Engineering é um produtor de equipamentos, seriados e sob encomenda,
elétricos e eletrénicos para as industrias de: mineracao, fertilizantes, petréleo, petroquimica,
automotiva, florestal, papel e celulose etc. A empresa, incorporada na cidade de Saskatoon
em 1975, trabalha em sistema de parceria com distribuidores qualificados locais sendo
reconhecida pela qualidade de seus produtos e pelos servigcos de suporte aos clientes. Na
sua linha de producédo, destacam-se os sistemas, Kits e unidades de protecdo, de teste e de
monitoramento de equipamentos. No Brasil seu representante autorizado é a empresa Mapi
Comercial localizada em Belo Horizonte.


http://www.cannorth.com/
mailto:info@cannorth.com
http://www.northernstrands.com/
mailto:info@northernstrands.com
mailto:marep@domain.com.br

Startco Engineering Ltd. Mapi Comercial

406 Jessop Avenue Av. Clara Nunes, 290

Saskatoon, SK Renascenca — Belo Horizonte

S7N 2S5 Canada MG - 31180 680

Tel: (306) 373 5505 Tel: (31) 3423 9133

Fax: (306) 374 2245 Fax: (31) 3422 8645
http://www.startco.ca http://www.mapicomercial.com.br
info@startco.ca sac@mapicomercial.com.br

Clifton Associates

A Clifton Associates é uma empresa de consultoria em engenharia cuja capacitacdo
compreende 4 grandes segmentos fundamentais: ciéncias ambientais, ciéncias da terra,
engenharia civil e sistemas de informacdes. Com base nesse referencial estrutural, a
empresa presta servicos de consultoria nas areas de estudos geotécnicos, hidrogeologia,
engenharia civil e de materiais, engenharia ambiental, geologia e engenharia agricola. Em
nivel de clientes, a carteira da empresa compreende empresas canadenses e internacionais
nos segmentos de transporte, petroleo, mineracdo, manejo de residuos, infra-estrutura
urbana e desenvolvimento industrial.

Para o setor de mineracdo a empresa oferece uma ampla gama de servicos
englobando as etapas de conceituagdo do desenvolvimento, estudos de viabilidade,
engenharia de detalhe, supervisdo do desenvolvimento (procurement & construction),
auditagens operacionais e de performance, remediacédo e fechamento de mina. Entre as
empresas associadas destaca-se a Envista Technologies que desenvolve e comercializa o
conceituado Sistema de Informagdes Ambientais Envista.

Clifton Associates

Regina, Saskatchewan
340 Maxwell Cresent
Regina, SK

S4AN 5Y5 Canada
Tel: (306) 721 7611
Fax: (306) 721 8128
http://www.clifton.ca
info@clifton.ca


http://www.startco.ca/
mailto:info@startco.ca
http://www.mapicomercial.com.br/
mailto:sac@mapicomercial.com.br
http://www.clifton.ca/
mailto:info@clifton.ca

O’Kane Consultants Inc.

O’Kane Consultants é uma empresa de engenharia especializada na prestacdo de
servigos geotécnicos direcionados a busca de solugdes inovativas no manejo de rejeitos de
operagdes mineiras. A empresa trabalha articulada com seus clientes na busca de solugdes
que atendam ao critério de custo-eficacia e oferecam a melhor protecdo ambiental no longo
prazo. Seu foco é a aplicagdo de hidrologia de &reas ndo saturadas em projetos de
descomissionamento de sitios de estocagem de estéril e de rejeitos. A seguir uma visdo do
escopo conceitual de um sistema de cobertura desenvolvido pela empresa.
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Os servicos oferecidos pela empresa compreendem, entre outros:

v’ Caracterizacdo fisica e geoquimica (in situ e em laboratério);

v Desenho e avaliacdo da performance hidraulica ndo saturada de pilhas de lixiviacao;

v" Concepcdo de sistemas de cobertura para descomissionamento de areas utilizadas em
lixiviagdo em pilhas, estocagem de estéril e de rejeitos;

v’ Supervisdo da construgdo, incluindo controle e garantia de qualidade, de sistemas de
cobertura;

v Instalacdo de sistemas de monitoramento para avaliacdo da performance do sistema,
assim como dos impactos de vazamento sobre aguas superficiais e subterraneas; e

v Distribuicdo e suporte técnico para sensores de monitoramento ambiental e de
equipamentos de aquisicdo de dados.

O'Kane Consultants Inc.

134 - 335 Packham Ave.

Saskatoon, SK

S7N 4S1 Canada

Tel: (306) 955 0702

Fax: (306) 955 1596
http://www.okane-consultants.com
mokane@okc_sk.com
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Saskatchewan Mining Association - SMA

A SMA representa cerca de 40 empresas de mineracdo e de exploracdo com
interesses na Provincia. Seu mandato é fortalecer e encorajar o progresso da industria de
mineracdo no SK. Em nivel operacional destacam-se trés grandes areas de atuagao:

@ Articulacdo e consulta com as agéncias governamentais federais e provinciais na
busca de uma ambiéncia de negdcios comprometida com um padrdo de
desenvolvimento dos recursos minerais considerado seguro, rentavel e ordeiro;

@ Desenvolvimento de programas de informagéo publica direcionados as diferentes
esferas da sociedade objetivando promover a melhor compreensdo da importancia
da mineragéo na vida socio-econdmica da Provincia e do Canada; e

@ Estimular, organizar e coordenar estudos e pesquisas em areas de alto interesse
tais como: salde, seguranga, impacto ambiental e relagdes industriais.

Para a consecucdo desses objetivos, a SMA mantém estreita articulagdo com
entidades provinciais similares, com a Associacdo de Mineracdo do Canad4, com o PDAC
e universidades e entidades de pesquisa. Na foto a seguir, flagrante da recepcdo oferecida
pelo governo da Provincia do Saskatchewan no hotel Royal York durante a convencdo do
PDAC. Da esquerda para a direita: Jennifer Evancio, especialista em comércio para a
América Latina da STEP, Philip Reeves, diretor da SMA, Franz Bradenberger do
Consulado Canadense no Brasil (BH) e Eric Cline, Ministro de Industria e Recursos do
Sasakatchewan.

Saskatchewan Mining Association

1740-2002 Victoria Avenue
Regina, SK

S4P OR7 Canadé

Tel: (306) 757 9505

Fax: (306) 569 1085
saskmining@sk.sympatico.ca
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Saskatchewan Business Magazine

Trata-se do principal periddico sobre negécios da provincia do SK. E publicado pela
Sunrise Publishing. Anualmente, a editora publica um suplemento direcionado
especificamente para a industria de mineracdo: Saskatchewan Mining Journal.

Sunrise Publishing

2213B Hanselman Court
Saskatoon, SK

S7L 6A8 Canada

Tel: (306) 244 5668

Fax: (306) 244 5679
http://www.sunrisepublish.com
news@sunrisepublish.com

Saskatoon Regional Economic Development Authority -
SREDA

A SREDA tem como missdo fomentar o crescimento e a diversificacdo da economia
da regido geoeconémica da cidade de Saskatoon. Sua atuacdo esta direcionada a promocéo
do desenvolvimento das atividades e negdcios da regido, assim como a atracdo e ao
encorajamento a realocacdo de novos negdcios. Entre os instrumentos de fomento
disponibilizados aos investidores destacam-se uma série de incentivos fiscais. Trata-se de
entidade sem fins lucrativos que reine, em parceria, 0s setores publicos e privados.

Na regido, os setores identificados como de maior potencial de crescimento sdo:
biotecnologia agricola, tecnologia de informacdo, eletrdnica, tecnologia do meio ambiente,
multimidia, processamento de alimentos, mineracdo e fornecedores especializados. Nesse
contexto, registre-se o0 polo de empresas de alta tecnologia estruturadas em torno da
Universidade do Saskatchewan e do parque de incubacdo e pesquisa Innovation Place. O
parque retne 110 empresas responsaveis pela geracdo de 2.000 empregos e de Can$ 390
milhGes para a economia da regido.

345 - 3rd Avenue South,
Saskatoon, SK

S7K 1M6 Canada

Tel: (306) 664 0720
Fax: (306) 244 5033
http://www.sreda.com
info@sreda.com
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Saskatchewan Trade & Export Partnership - STEP

Agéncia de promocédo do comércio e das exportacbes do SK. Opera articulada com
0s exportadores oferecendo suporte em recursos humanos, informacdes e servicos de
marketing. Desempenhou papel fundamental no planejamento e no apoio logistico
oferecido a Revista Minérios & Minerales durante a visita ao Saskatchewan.

P.O. Box 1787

320-1801 Hamilton Street 500 - 402 21st Street East
Regina, SK Saskatoon, SK

S4P 3C6 Canada S7K 0C3 Canada

Tel: (306) 7879210 Tel: (306) 933 6551

Fax: (306) 787 6666 Fax: (306) 933 6556

http://www.sasktrade.sk.ca
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