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Panorama Global
1997-2002

Precos reais em declinio para a maioria dos bens
minerais;

A industria de mineracao apresentava retornos
baixos e declinantes;

Em 1996, nas empresas grandes e tradicionais - mais
de 25 anos — a rentabilidade média real situava-se ao
redor de 6% ao ano (Rothschild Australia);

Influéncia do conceito de sustentabilidade no planeja-
mento e na operacao das empresas de mineracao,

BAMBURRA



Panorama Global
1997-2002

Crescente descaracterizacao do ouro como reserva
de valor, enfatizando sua vertente de commodity;

Degradacao na taxa de sucesso dos investimentos
em exploracao com o declinio no numero de novas
descobertas;

Aumento nos orcamentos dos projetos de exploracao
e no custo meédio por unidade de metal contido nas
reservas descobertas;

Queda expressiva nos investimentos em exploracao;
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Panorama Global
1997-2002

Processo intenso de reestruturacao e de consolidacao da
indudstria em curso;

No periodo 1990-2004, o valor global de mercado do setor
de mineracéao evoluiu de US$ 150 bilhdes para US$ 350
bilhdes (+133%);

Nesse periodo, o valor de mercado das 5 maiores empresas
aumentou de US$ 36 bilhdes (24%) para US$ 160 bilhdes
(45%) (+344%). (BREEN, 2004);
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Panorama Global

Consolidacao 1997-2002
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Panorama Global
2003-2006

e Em 2003, os investimentos globais em exploracao mineral reto-
mam trajetoria ascendente com aumento de 27% em relacéo ao

ano anterior:;

® A influéncia da demanda chinesa nos niveis de precos e o au-
mento do preco do ouro sustentaram essa inflexao no compor-

tamento dos investimentos em exploracao;

® A America Latina mantém a lideranca regional com cerca 23%
dos investimentos globais;
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Panorama Global
2003-2006

® Em 2006, apos trées anes consecutivos de alta nos precos dos
metais, ha o consense de que o mercade vivencia um ciclo de
alta de longa duracae;

® A guadra atual configuraria 0s estagios iniciais de um super
ciclo que estaria apoiado por mudancas de carater estrutural:
Industrializacao e urbanizacao na Asia, por exemplo;

® Essas mudancas deverao sustentar um periodo de grande
expansao para o setor mineral e oferecer um padrao de retor-
no inédito para a industria;
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Panorama Global
2003-2006

As correcoes de preco Serao Inevitavels, mas a expectativa
é de gue sejam mais brandas e de menor duracao relativa-
mente ao o0bServado ne passado;

No plano politico, as transformacoes observadas na América
Latina oferecem sua contribuicao para uma visao de alta nos
Precos;

No curto prazo, o efeito mais perceptivel sera o comprometi-
mento do fluxo de IDE para 0s paises mais ousados;

Como se tratam de paises mineiros, essas iniciativas acaba-
rdo colocando a margem do fluxo de suprimento global, de
medio a longo prazos, importantes reservas;
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Panorama Global
2003-2006

® Em nivel operacional, a despeito do cenario etimista, ha que
se destacar a manifestacao des seguintes vetores de interes-
Se para a economia mineral:

v/ aumentos do preco da energia;

v continua desvalorizacao do dolar frente as moedas de alguns paises
de vocacao mineira, reduzinde a rentabilidade dos segmentos exporta-
dores e inibinde Investimentos;

v' escassez de insumos e de bens de capital na cadeia de suprimento
da induUstria. Esse fato, aumenta 0S CUStoS operacionais e o Capex,
reduz as margens Operacionais e compromete oS prazos e 0s orca-
mentos dos projetos;

v' escassez de mao-de-obra especializada em todos 0s niveis;
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Panorama Global
Exploragdo

® Segundo a pesguisa anual realizada pela empresa de com-
sultoria Metals Economic Greup, em 2005, 0s investimentos
globais em exploracae mineral alcancaram US$ 5,1 bilhoes
acusando um aumentor de 84% em relacao a 2004;

® Esse montante praticamente igualeu as estimativas referentes
ao ano de 1997 (US$ 5,2 hilhoes) reconhecidor como 0 pico
da série historica. Representa um incremento de 168% quan-
do comparado ae exercicio de 2002 (nivel mais baixo).
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Panorama Global
Exploragdo

e O perfil da distribuicao regional dos investimentos em explora-
cao mineral confirma a lideranca da América Latina (23%),
seguida pelo Canada (19%), Africa (17%), Australia (13%),
Estados Unidos (8%) e outros paises (20%);

® Em nivel de bens minerais, 0 ouro concentrou a maior parte
dos investimentos (47%), cabendo aos metais basicos (29%),
diamantes (13%), PGM (4%) e outros minerais ( 7%) as demais
POSICOES;

® As figuras a seqguir retratam, respectivamente: comportamento
dos investimentos, principais paises e principais minerais.
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Investimentos em Exploracao: 1991 - 2005

Panorama Global
Exploragdo
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Fonte: Metals Economic Group. Vale, 2004.
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Panorama Global
Exploragao

Principais Paises: 2005
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Panorama Global
Exploragdo
Principais Bens Minerais: 2000
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Para Mineral

> A potencialidade mineral do Para e inegavel. Sua vecacao
parao mineral-negocio esta lastreada, entre outros, pelos
seguintes vetores:

v
v

grande extensado e potencialidade geologica;

portfolio de prespecios em estagio avancado de
exploracao;

processo de desenvelvimento alicercado em projetos
de expansaoe e de Implantacae de classe mundial em
Curso; e

operacao de varios empreendimentos mineiros e com-
plexos minero-industriais de expressao internacional.
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Para Mineral

Valor da Producao Mineral
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Para Mineral
Investimentos Realizados: 2004
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Para Mineral
Investimentos Previstos nas Minas: 2005-2007

EIIETF:IEIJI[',‘.ED DE INVESTIMENTOS POR REGIAQ EIIETF:IEUIC;E.D DE INVESTIMENTOS PELAS PRINCIPAIS UF's
2F

TE%
.E |:.
6.0%%
BA
2. 19%
ac
4 04%

PFeordesie
7.55%

Fonte: AMB, 2005. DIDEM. DNPM
BAMBURRA



Para Mineral

Investimentos Previstos nas Usinas: 2005-2007

DIETHIEUII;.EI.IJ DE INVESTIMENTOS PELAS PRINCIPAIS UF's

EIIETF:IELJI:;:ﬁLD DE INVESTIMENTOS POR REGIAC

Cenn - Desla AT MG
7t 7.67% 422, 70%
MNordesle

7.67%

Sudeste
30,07%

Fonte: AMB, 2005. DIDEM. DNPM
BAMBURRA



Para Mineral

Cenarios futuros apoentam; o Estado como uma das
jurisdicoes de mailor Importancia para o suprimento
global de bens minerais ao longo deste seculo;

Entre esses bens, ja ocupam lugar garantido: ferro,
cobre, niguell, eure, caulim, manganeés, bauxita, alumi-
na e aluminio;

Estimativas para a carteira de projetes do setor mine-
ral, em curso ou [a definidos, apontam Investimentos
totais no mineral-negocio do PA superiores a US$ 10
bilh6es nos proximos 5 anes;
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Para Mineral

AS expectativas atuals sugerem gue, em Vvalor da
producao mineral, 6 Para ultrapasse Minas Gerais
e venha a ecupalra lideranca nacional antes de 2015;

O antecipado; precesser de crescimento das atividades
gue Iintegram o mineral-negocior paraense ampliara a
demanda por proefissienais e executives com pos-gradu-
acao em econemia mineral.
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\/ISYAN Objetivo Geral

Economia Mineral

> Estruturar a oferta regional de recurses humanos com
especializacao em economia mineral, tendo em vista o
desenvolvimento acelerado dormineral-negocio no Estado
do Parg;

> Foco na capacitacae de uma matriz multidisciplinar de
profissionais - engenharia, geologia, economia, adminis-
tracao, sociolegia, contabllidade, geogralia, direito etc;

> Demanda potencial oriunda do segmento empresarial,
do setor publico, das universidades, entidades de pes-
guisa e organizacoes nao-governamentais;
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\Y/| SYA Objetivos Especificos
Economia Mineral

> Oferecer capacitacao Nnes CONCeitos, tecnicas, instrumentos
e metodolegias de economia mineral aplicada demandadas
em nivel dos precessos decisories dos setores publico e pri-
vado;

> Desenvelver a capacidade de pesguisa e de investigacao
sobre a problematica dor mineral-negocio, com destague
para a matnz @de Vvocacoes e prieridades do Estado do
Para e da Amazonia, a partir de temas de interesse politico,
Institucional, economico, financeiro, social e ambiental;
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\Y/| SYA Objetivos Especificos

Economia Mineral

> Estimular o empreendedorismo e a capacidade de
concepcao e de operacionalizacao de estratégias, de
Implementacae de mudancas e de censecucao de
metas e objetivos;

> Criar condicees para lancamento, future, de curso de
mestrado profissionalizante em economia mineral;

> Oferecer alternativa regional para a capacitacao em
economia mineral des profissionals oriundos de outras
UF, particularmente das regioes Norte, Centro-Oeste e
Nordeste.
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\Y/| SYA Programa

Economia Mineral

A carga horaria do curso e de 620 horas;

> O modulo presencial e constituider por 17 disciplinas
perfazendo o tetal 500 heras-aula, a serem ministradas
durante trés semestres letivos (18 meses);

> O conjunto de atividades extra-classe totaliza um minimo
de 120 horas a serem; alocadas em atividades - nao
presenciais - de investigacoes, estudes e pesquisas
dirigidas;

> O curso esta estruturado em 17 disciplinas, das quais 11
sao consideradas basicas e 6 de especializacao.
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\Y/| SYA Programa

Economia Mineral

Basicas (380 hs)

v Nivelamento — econemia, geelogia e eng. de minas. (24 hs);

v' Direito Minerario. (12 hs);

v' Economia Mineral I'= macreeconomia para executivos. (40 hs);
v' Economia Mineral Il = microeconomia para executivos. (40 hs);
v Matematica Financeira e Eng. Economica Aplicada. (40 hs);

v Métodos Quantitativos Aplicados. (40 hs);

v’ Elaboracao e Analise Financeira de Projeto Mineiro I. (40 hs);
v' Economia da Exploracao Mineral. (40 hs);

v Economia Mineral lll — global. (24 hs);

v' Economia Mineral IV - minerais selecionados. (40 hs);

v’ Gestao do Conhecimento Aplicado. (40 hs);
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\Y/| SYA Programa

Economia Mineral

Planejamento Empresarial (120 hs)
v  Financas Economicas Aplicadas. (40 hs);

v Analise Financeira de Projeto Mineiro ll. (40 hs); e
v Planejamento Estratégico. (40 hs);

Gestao Publica (120 hs)

v Economia do Meio Ambiente. (40 hs);
v Avaliacao Econémica de Projeto Mineiro. (40 hs); e
v Politicas Publicas e Programacao Economica Aplicada. (40 hs).
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\Y/| SYA Programa

Economia Mineral

> O certificade de conclusae do curso sera concedido
aos participantes gue, alem da fregtencia minima,
prepararem uma menegraiia sekre temas e linhas de

pesquisa considerades cemo de Interesse para o pro-
grama; e

> A0S participantes gue concluirem e curso pesicionados
no quartil superior de classificacao, serao oferecidos

INcentives no campo da capacitacao e do desenvolvi-
mento profissional.
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Centro de Inteligencia do
Mineral-Negocio

CIMN
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CIMN VISAO

Centro de estudos e pesguisas em economia
mineral aplicada ao mineral-negocio, a ser
reconhecido como de referéncia regional e

nacional no medio prazo.
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CIMN VISAO
VISAO

COOPERACAO ‘ ‘.‘ i PARCERIAS

PESQUISAS h CIMN ‘ ESTUDOS

PROJETOS l' CONSULTORIA

MANDATO
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CIMN MANDATO

Desenvolvimento Sustentavel

Postulaao

Padrdo de desenvelvimento que atenda as caréncias
e satisfaca as demaridas'da geracao atual sem
comprometer as condicoes das geragoes futuras de
atenderem, suas; aemianaas.

Trempo
)

Fonte: VALE, 2003.
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CIMN

MANDATO

Visao Multidimensional da Sustentabilidade
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CIMN MANDATO

&

Oferecer suporte ao processo de decisorio dos setores
publico e privado, em nivel de estudos, pesquisas € inicia-
tivas correlatas que permitam compatibilizar ou aproximar
solucoes de compromisso entre as seguintes dimensoes:

> VALORACAO - obtengdo do maior beneficio liquido
atual;

> DISTRIBUICAO - para o maior segmento da sociedade;

> ALOCA(}AO - durante o maior periodo de tempo possivel
(Intertemporal decision process).
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CIMN

“Percebemos o mundo antes de reagirmos
a ele e reagimos nao ao que percebemos,
mas sempre ao que inferimos.

A forma universal do comportamento
consciente €, assim, a acao destinada a
modificar uma sitiuacao fufura inferida de
uma atual.”

Frank Knight

Risco, Incerteza e Lucro
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Muito Obrigado!
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