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Destagues Seleccionados

> Innovacion

> Incubacion

> Empreendedorismo

> Fundoes de Capital de Risco

BAMBURRA




Innovacion

7 Os paradigmas de la competitividad cambiaran
especialmente enilos paises desarrollados. En lo
pasado, reduccion de costo Y Incremento de la cualidad
eran las palabras de erden;
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Innovacion

7

Os| paliadignas e la competiividad camiaiaran
especialmenie entos paIses desamollados. En lo
pasado; reduceion dercosieNAncremento de la cualidad
elian |aspalanEeSidErerEER;

Actualmente, lo diferencial é la creacion y comercia-
lizacion de nuevoes Productes;y Procesoes;
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Innovacion

7 Os| paliadignas e la competiividad camiaiaran
especialmenie entos paIses desamollados. En lo
pasado; rediceIonidercosieyneciemento de |la cualidad
eranlas palainrasid e e e

7 ActualimenieordiierencialfelerCreacion . Comercia-
iZzacion deruEVeSs ProelCios V PIOCESOS;

7 Trata-se de un esfuerzo para dislocar continuamente
|a frontera tecnoelogica adelante de la competicion;
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Innovacion

7 Un pequeno numero de paises domina grande parte
do proceso glohal de P&D&l con destague para
algunos Secteres y arenas tecnoelogicas;
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Innovacion

7 Uni pequenermumere de paises domina grande parte
do) precese)gliehal derPaipsliconidestague para
algunoes SECIOrESH/ alrenasiecnologicas;

7 De un modo general; la capacidad de innevacion
también esta concentrada en un pegueno nNUmMero
de paises;
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Innovacion

7 Uni pequenermumere de paises domina grande parte
do) precese gliehaliderPaibsl confdestiague para
algunoes SECIOrESH/ alrenasiecnologicas;

7 [De un medergeneraifErcapacidac de mnnovacion
lambien esiarCoRcEnirada et PEgUERG NUMEro
de palses;

7 En les anoes 70y 80, los Estades Unides y Suiza
mantuvieran un crecimiento en lo numero de patentes
per capita bien arriba de la média internacional;
(Figura 1)
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Figura 1 — Generacion Internacional de Patentes Per Capita:
1975-2000
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Innovacion

da Innovacion varia entre los




Innovacion

7 Porguelainiensidad dannevacion vama entre los
PAISES?Z

7 Las actividades de innevacion de las empresas son
muy influenciadasi pelas; politicas nacionales asi como
pela presenciay vitalidad de instituciones publicas;
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Innovacion

7 Porguelaniensidad dainneyvacion vara entre los
PAISES?Z

7 Las actividadesidennneyacionidelas empresas son
muy nlivenciadasipelasipoliticas nacienales asi como
PEla presenciayAViizlidaerdeNnstitticiones publicas;

7 Cuales son los factores locales gue influencian la
capacidad de innevar?
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Innovacion

7 Porguelaniensidad dainneyvacion vara entre los
PAISES?Z

7 Las actividadesidennneyacionidelas empresas son
muy nlivenciadasipelasipoliticas nacienales asi como
PEla presenciayAViizlidaerdeNnstitticiones publicas;

7 Cuales senesHiacioresioecalesiguenniiuencian la
capacidadide Inneyar?

7 La intensidad da innovacion depende de un ambiente
favorable y da interaccion entre las estrategicas do
sector privado y las politicas publicas;
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Innovacion

e

A capacidad de innevacion de un pais retrata las
condiciones fundamentales para pesquisa, la
disponibilidad de recurses, la sefisticacion tecnologica

y lo tamano da fuerza tecnica y cientifica entre otros
aspectos;
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Innovacion

7

A capacidad dennneyvacionide tinipals retmata las
condicionesHitineamentaies pParaeesauIsa; Ia
dispoeninlidadidENECISEsaSelisticacion tecnologica
V. 10 tamane deNuerzeiechicay CIERUICa ENLre otros
ASPECIES;

En cierta medida, la capacidad de innoevacion nacional
depende de 3 grandes Veciores gue capturan la
forma que la ubicacion puede dinamizar la habilidad
de las empresas innovaren; (Figura 2)
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Figura 2 — Capacidad Nacional de Innovacion

Common Innovation Cluster-Specific
Infrastructure Conditions
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Innovacion

7 De un moedo general;, la innoevacion V. la comercializa-
cion de nuevas tecnoelegias acontece fundamental-
mente en clusters: concentracion geografica de
empresas V. InstitucIones Intercenectadas en un

Segmento particular;
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Innovacion

7 De N meedergeneraliiainnoyvacienyla comercializa-
clon de nuevasiiecnelegias aconiece iundamental-
MEente: en' clusiers: CoRcERacIongeegralica de
empresas yARSUUCIGRESHIRIEICORECIAdAS en un
SegmenterRaiiCHIENE

7 Un ambiente de cluster, faverable para la innovacion
esta retractado en la Figura 3;
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Context for Firm Strateqy

and Rivalry Figura 3
A local context that encour- Amblente NaCIOnal para

ages investment in

innowvation-related activity I nnovacC | é n

Wigorous competitiomn armorng
locally bbased rivals

Factor {(Input} Conditions

High quality huarman
resources, aspacially
scientific, technical, and
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dermanding local
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Demand Conditions

Strong basic research
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universities Home custormear neasds
that anticipate thoss
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High qgquality information
infrastructure
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imnstead of isolated
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Tabela 1 — Capacidade de Inovacao

Innovative Proportion of Scientists Innovation Cluster Innovation Linkages
Capacity Index and Engineers Subindex Policy Subindex Environment Subindex Subindex

COUNTRY RANK INDEX RANK INDEX RANK INDEX RANK INDEX RANK INDEX

United States
Finland
Germany
United Kingdom
Switzerland
Metherlands
Australia
Sweden
France
Canada
lsrael

Japan
Singapore
Taiwan
Belgium
Ireland
Austria
Morway
Denmark
lceland
Spain

Italy

Korea

Mew Zealand
Portugal
Czech Republic
Estonia
Hungary
South Africa
Russia
Slovenia
Ukraine
Brazil
Slovakia
Chile

Poland

Fuente: PORTER, Michael E.; STERN, Scott. 1999
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Tabela 2 — Variaveis Estratégicas

Dependent Variable Coef. r Adj. A=
Mature of Competitive Advantage 0.955 6.50 0.8959
Value Chain Presence 0.984 5.89 0.8874
Extent of Branding 0.928 4.50 0.8669
Unigueness of Product Designs 1.063 4.24 0.8629
Froduction Process Sophistication 1.229 B6.02 0.8892
Extent of Marketing 1.068 4.53 0.8673
Degree of Customer Orientation 0.927 3.26 0.8484
Control of International Distribution 1.218 3.98 0.8590
Prevalence of Foreign Technology Licensing 0.018 0.07 0.8212
Company Spending on R&D 1.263 6.86 0.9005
Extent of Regional Sales 0.443 2.21 0.8348
Breadth of International Markets 0.875 5.02 0.8747
Extent of Staff Training 0.987 4.59 0.8683
Willingness to Delegate Authority 0.939 4.40 0.8654
Extent of Incentive Compensation 0.923 2.97 0.85859
Reliance on Professional Managemeant 0.399 1.53 0.8280
Quality of Management Schools 0.225 1.04 0.8244
Efficacy of Corporate Boards 0.401 1.63 0.8289
Internet Use leading to Inventory Cost Reduction 0.820 .30 0.8491
*Mote: Patents regressed on baseline and individual company operations and A

strateqgy variables.



Figura 4 — Relacao entre Capacidade de Inovacao e Competitividade
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Figura 5 — Relacao entre Capacidade de Inovacao e GDP per capita
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Innovacion

7 En el sector de las empresas de base tecnologica ya
no solo basta con Ser competitivos en costos. Es
necesario diferenciarse y en ello/la innovacion juega
un papel fundamental;
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Innovacion

7 En el'secierdelas empresas delzse iecnologica ya
N0 SOI0e PESaCEN SER COMPENINVESIENl cOSI0S. ES
NecesaNo diferenciarseNiemellorznnoevacion juega
U papelfitRcdameRial;

7 La denominada Gestion| lecnologica es un concepto
gue cada vez toma mayer fuerzay gue comienza a ser
Incorporade en los proceses administratives de las
empresas que pretenden ser innovadoras.

BAMBURRA




Innovacion

7 La herramienta basica para eperacionalizar el concepto de
Gestion Tecnoelogica es la vinculacion Universidad —
Empresa, tambien deneminada vinculacion Universidad —

Sector Productive;
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Innovacion

7 La herramienta hasica para Operacienalizar el concepto de
Gestion llechelogicaresiavinculacion Universidad —
Empresa; tambeRrdeneminacdavinctiacion  Universidad —
Sector Preduchve;

7 Lo objetive es lo acercamiente gue permita un: punto de
encuentro entre la petencialidad investigativa de las
universidades y centres de investigacion y la practicidad de
las unidades productivas de su entormo;
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Innovacion

7 La innovacion implica una actitudly: mentalidad de
Preocupacion constante para conseguir, entre otros
aspectos, mejoras de les productos, del proceso de
produccion y a la introduccion de nueves productos;

BAMBURRA




Innovacion

7 L2 innevacionimplicarunaracuitehN mentalidad de
PreocUpPaCIOR CEnSiANIENIaarcONSEGUIN, ERLre otros
ASPECHoS, Mejpras tENeSPIeEUCIos, dellproceso de
produccien y ealeNieelEcEIoN ENUEVES) Productos;

7 El proceso de innevacion alecanza, por tanto, las tres
categorias de agentes participantes (Tabla 3);
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Innovacion

Tabla 3 — Agentes do Proceso de Innovacion

CATEGORIA DEFINICION

Técnicas Dependen en buena medida de las capacidades que los mnovadores (inventores,

disefiadores, mvestigadores, cientificos, mgenieros) pueden aportar al proceso de
mnovacion, mediante ideas que suponen tecnologias nuevas o mejoradas.

Empresartales Vienen condicionadas por la vocacion de riesgo del empresario, que le lleva a
Crear NUevas empresas

De gestion Suponen la comercializacion total de las tecnologias en grandes mercados y
depende en forma cast exclusiva de las habilidades de los gestores,

Fuente: CAMACHO, Jaime. 1999
BAMBURRA




Innovacion

7 El progrese de la economia de un pais depende de su
capacidad para realizal estas tres actividades, las
cuales no tienen pergue preducirse con igual
iIntensidad. En/el proceso de cambio tecnologico
existen tres moementes o estades fundamentales, los
cuales se Ilustran enila Tabla 4.

BAMBURRA




Innovacion

Tabla 4 — Estados Fundamentales del Proceso de Innovacion

ESTADO DEFINICION

La mvencion Creacton de una 1dea potencialmente generadora de beneficios comerciales pero
no necesartamente realizada de forma concreta,

La mnovacion Aplicacion comercial de una 1dea; se trata de un hecho comercial y social que
CIea T1qUEZA PEro N0 Conocimiento.

La difusion Diseminacion en la sociedad de la utilizacion de una mnovacion: es el estado en
el cual se ve afectada la economia, obteniendo los beneficios de la mnovacion.

Fuente: CAMACHO, Jaime. 1999
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Innovacion

Tabla 5 — Fases del Proceso de Innovacion

DEFINICION

Es la base del proceso de innovacion: para generarla es necesaria la informacion y
para implementarla se requiere la decision de los responsables de la empresa y de
su financiacion.

Investigacion

Estudio original y planificado que se emprende con la finalidad de obtener
conocimientos nuevos: en un proceso de innovacion esta fase no siempre es
necesaria.

Desarrollo
tecnologico

Ensayo y elaboracion de una aplicacion potencial a un modelo o a una serie de
especificaciones que demuestren la practicabilidad fisica de un nuevo proceso o
producto.

Elaboracion de
prototipo

Se persigue conocer la practicabilidad economica v fisica de utilizar realmente un
modelo o unas especificaciones.

Produccion

Estructuracion v montaje de nuevos medios de produccion, seguido del ensavo y
modificacion de los mismos hasta que resulten posibles las operaciones a ritmo
normal. En esta fase la normalizacion, la homologacion vy la garantia de la calidad
tienen una importancia fundamental.

Comercializacion

Puesta a disposicion de los consumidores del nuevo producto, a través de

determinados canales de distribucion vy puntos de venta.




Innovacion

. La innovacion tecnoelogica, entendida como la
conversion de conocimiento tecnologico en nuevos
productos 0 Proceses; para sulintreduccion en el
mercado, es Una actividad fndamentalmente
empresarial;

BAMBURRA




Innovacion

7

L2 IRneVacIoniechelogica, entencida come: la
CONVErSIoN Ue ConeEIMIERIGHNECHBIOUICO EN NUEVOS
Producios 0 PrecEses para stineduceion en el
MEercado; esiinerachividaefiRcamentainmente
empresanmalf

Los niveles de innevacion tecnologica son facilitados o
Incentivades, de forma mas 6 menos directa, por las
administraciones publicas, las universidades y
organismos publices de investigacion, las infra-
estructuras de soporte a la innovacion, y factores del
entorno de las empresas;

BAMBURRA




Innovacion

7



Innovacion

7 Factores determinantes del exito de |la innovacion:

v’ Factores internos;: comunicacion interna rapida y efectiva,
adecuada vigilancia tecnelogica y comercial, integracion y
cooperacion de tedes les departamentos Yy areas funcionales,
metodos de control Yy planificacion, flexibilidad para reaccionar
frente a las nuevas demandas del mercado, adecuacion y
calificacion de los recurses humanes etc;

BAMBURRA




Innovacion

7 Factores determinantes del exito de |la innovacion:

v' Eactores internosy comuncacioninterna rapida v efectiva,
adecuada vigllancieriechnelegican/comercial, Integracion y
cCooperacion de tiedesies depaiamEnLos Y areas flncionales,
metedes de coniel NPl aniicacion; Hexiilidad para reaccionar
frente a lasinuevasidenmandasidel mercado; adecuacion V.
califiicacion delles recurses UManes eic;

v Factores estructurales: compromiso por parte de la direccion,
estrategia innevadora a largo plazo, estructura erganizativa
dinamica y flexible;

BAMBURRA




Innovacion

7 Factores determinantes del exito de |la innovacion:

v’ Factores de entorno: existencia de redes de servicios cientifico
- tecnologices, proximidad e/inMmersion en pargues 0 centros
tecnologicos, establecimiento de redes de cooperacion con centros
de investigacion Yy universidades, cooperacion con otras empresas,
existencia de politicas publicas de apeyoe, adecuados sistemas de
proteccion de |la propiedad industrial, fuentes externas de
financiacion.;

BAMBURRA




Innovacion

Concepto ade Spin-Oirii



Innovacion

7 Lo Concepto de Spin-Off

v’ Expresa la idea de nuevas actividades econémicas creadas por

empresas existentes gue acaban adguiriendo Independencia y
viabilidad prepias, en termines de estructura juridica, técnica y
comercial;

BAMBURRA




Innovacion

7 Lo Concepto de Spin-Ofif

v' Expresa la/idea dermiieveas actividades economicas creadas por
empresasexisiepies gueracaanradeuiiende nedependencia y.
viabilidad prepias; ERferminesicerestiticitaiuridica, tecnica y
comercials

v’ En la literatura especializada se citan los modelos de Spin-off
presentadoes en la Tabla 6;

BAMBURRA




Innovacion

Tabla 6 — Modelos de Spin-Off

MODELOS SUBDIVISIONES
De conversion: su objetivo es gestionar planes soctales explicitos o anticipar

Spin-off reactivo | situaciones de excedentes de empleo potenciales.
De externalizacion: busca preservar una competencia reconocida cuya gestion

externa permite su conservacion y desarrollo.
Estratégico: se produce para favorecer el crecimiento externo de actividades o
Spin-off proactivo | productos en relacion directa con la empresa principal.
Ofenstvo: favorece la creacion de empresas innovadoras organizadas en red, para
la explotacion de nuevos productos o nuevos mercados.
Fuente: CAMACHO, Jaime. 1999
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Innovacion

7 Cuatro atributes de un cluster influencian la capacidad
de innevacion:

BAMBURRA




Innovacion
7 Cuatro atributes de un cluster influencian la capacidad
de innevacion:

v disponibilidad de insumos especializados y de
cualidad;

BAMBURRA




Innovacion

7 Cuatro atributes de un cluster influencian la capacidad
de innovacion:

v dispenibilidadidennsiimoes especializades y de
cualidad;

v' ambiente gue encoraja la pesguisa;

BAMBURRA




Innovacion

7 Cuatro atributes de un cluster influencian la capacidad
de innovacion:

v dispenibilidadidennsiimoes especializades y de
cualidad;

v amblente guE eEncora|ala PESHUISA;

v demanda sofisticada;
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Innovacion

7 Cuatro atributes de un cluster influencian la capacidad
de innovacion:

v dispenibilidadidennsiimoes especializades y de
cualidad;

v ambienie guEerencoraar e pesquisa;

v demandarsofisticadas;

v’ presencia local de industrias de suporte.

BAMBURRA




Innovacion

e

Cuatire aifklies derunrcusieripilencian la capacidad
de InneVacIoNn:

v dispenibilidadidennsiimoes especializades y de
cualidad;

v ambienie guEerencoraar e pesquisa;

v demandarsofisticadas;

v_ presencialocalldeindustrias de supertie.

La presencia en lo cluster apunta la necesidad y la
oportunidad para la innovacion.

BAMBURRA




Innovacion: cluster

INNOVATION
PLACE. FACILITIES ~CLIENTS SERMICES COMMUNITY WISITORS CONTACT

%3 ::_g"
B PO

e i

INNOVATION PLACE - SASKATOON

Established in 1980, Innowation Place is ane of the most successful universite-related research parks in
Motk America. Located in Saskatoon, Saskatchewan, the park is situated on 80 acres adjacent to the
University of Saskatchewan, and builds on the institution's strengths in agriculture, information technology,

and environmental and life sciences.

Innovation Place is home to 146 clients, emploving mare than 2,700 people in 19 buildings across the
park. Innovation Place is also home to the renowned Bio Processing Centre, providing custom
pracessing far the notraceotical, cosmetic and agri-food industries.

http://www.innovationplace.ca/innovation-place.php BAMBURRA




Indicadores de Empreendedorismo

Regulatory R&D and Entrepreneurial
framework technology capabilities

Firm-hased indicators Job creation

Access to

Culture
finance

Market conditions Employment-based indicators Economic growth

(Other indicators ot

, Poverty reduction
entrepreneurial performance :

Fuente: OECD, 2008. BAMBURRA




Indicadores de Performance

Firm-based

Employment-based

Employer firm birth rate

High-growth firm rate by
employment

High-growth firm rate by turnover

Employer firm death rate

Gazelle rate by employment

Gazelle rate by turnover

Business churn

Ownership rate start-ups

Value added by voung firms

Net business population growth

Ownership rate business population

Productivity contribution, young firms

Survival rate at 3 and 5 years

Employment in 3 and 5 year old firms

[nnovation performance, young or small
firms

Proportion 3 and 5 vear survival

Average firm size after 3 and 5 vears

Export performance, small firms

Fuente: OECD, 2008.

BAMBURRA




Capital de Riesgo

e

O termo venture capitalifel utilizade pela primeira vez
por Jean Witter em 1939 em dIScCurse na convencao
da Investment Bankers Association ofi America
(Reiner, 1989);
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Capital de Riesgo

e

Ol terme venitre capitaifer uizade pelar prmelra vez
por Jean\Wikerenmr i CsOrenirdISCUSe a CONnVENCA0
da lnvestmeniBakersyASSeeIatien el America
(Reier, £959);

Desde entae, seu usoe eveluiu e passou a ser enten-
dide como uma ferma especializada de financiamento
direcionado ao suporte de peguenas empresas com
potencial para crescimento rapido;
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Capital de Riesgo

7 Os detentores desses recurses adguirem; participacao
acionaria nessas empresas, (juniores), sob a forma de
acoes ordinarias; acees preferenciais ou debentures
conversivels entre eutres Instiumentes financeiros

BAMBURRA




Capital de Riesgo

e

Os| deteniores GESSESs fecurses adguirem participacao
aclonana nessas empresasijunieres), sok a forma de
ACOES| Ordinaias) aCeESIPIEIEEnCials OuU debentures
CONVErSIVEIS EnrerelUifeSHnSIUIMENIGS) financelros;

Quando a empresa deslancha, Comeca a gerar receitas
e 0 rsco do negocio é reduzido, 0s Investidores
negociam suas participacoes — fusoes, aguisicoes e
ofertas publicas de acoes - capturando os ganhos de
capital oriundos da valorizacao da empresa;

BAMBURRA




Capital de Riesgo

Preferéncias de
"Angel Investors"”

Maturidade da Empresa

- -
Semeadura Start-up

e Financiamento para desenvolvimento de novos produtos/servigcos
e marketing
e Empresas tipicamente iniciando a geracao de receitas sem lucros

e Financiamento de pesquisas e conceitos iniciais
e Os empreendedores sdo a empresa

Fonte: European Private Equity & Venture Capital, Eccelera BAMBURRA




Young technological companies have to go through a number of development
stages until they achieve the financial stability necessary for long-term survival

Development stages

Capital
needs

Source: FHG/SI

Start-up/
R&D

Market
entry

Stabili-
zation/
maturity

Develop company
concept

* Establish R&D
management

* Develop
value proposition

« Initiate customer
contacts

» Establish equity
base

* Market value
proposition

* Build up sales
arganization and
production

* Broaden equity
base

* Improve
production
processes

* Extend marketing
activities

« Capfure new
market segments

*« Expand sales
organization

« Develop/extend
functional
areas

+ Safequard and
further develop
market position

+ Consolidate
strategic positioning

* Develop follow-on
products

* Optimize organization

and production
structures

Low : start-up phase
High: later stages

(equity)

High

(equity)

Very high

(equity and
outside financing)

High

(equity and
outside financing)

BAMBURRA




Financing sources for young companies in
Capital each stage of their development

needs

High A
Stock market
flotation

Investment
capital

Yenture capital,
business angels |
Yenture capital, Subsidies
business angels :

Subsidies,
start-up grants ] Banks

Yenture
capital

— start-up grants Banks

EBanks

Close family,
relatives, friends

Own
savings

Company
- develop-

Start-up Development Market introduction Growth glggeﬁ

Source: Mackewicz & Partner




Early stage

Expansion stage

Turnaround

Seed Start-up

First stage

Second
stage

Third stage

Bridge stage buyout

Management |\

i
!

f'J Workout
/

[l

Description & * Relatively

value added small

by financing amount of
capital for use in
provided to product
an development
entrepreneur  and initial
to prove a marketing
concept

* Financing
pravided fo
companies

May involve *
product
develop-

ment, but

rare

Companies
may have
been in
business a
short fime

Source: Veniure Economics Investor Services Annual Review; Prall’s Guide fo Venture Capital

* Financing
provided to
companies
that have
expended
their initial
capital and
require funds
for sales and
manu-
facturing

* Working
capital for
the initial
expansion of
a company
that is
producing
and shipping
but may not
yet be
showing a
profit

* Funds

provided for
the major
growth of a
company
whose sales
are
Increasing
and that are
break-even
or profitable

Funds are
for
expansion,
markefing,
efc.

* Financing for * Funds
a company provided to
expectingto  enable
go public operating
within & to
12 months fo acquire a
product line

or business

Often bridge
financing 1s
structured so
that it can be
repaid from
praceeds of
an PO

management

* Financing
provided to a
company at
a time of
operational
or financial
difficulty with
the intention
of turning the
company
around

BAMBURRA







Eduardo Vale, DSc

Coordenador
CIMN — Centro de Inteligéncia do Mineral-Negocio

WWW. bamburra.com/cimn.htm cimn@bamburra.com

Diretor-Presidente
BAMBURRA — Planejamento & Econemia Mineral Ltda

Info@bamburra.com Skype: bamburra
Tel: 5521 2439 8153 / 2449 1756 Fax: 5521 2493 2881
Caixa Postal 37005 — Rio de Janeiro — RJ. 22622970 - BRASIL

BAMBURRA

LY LY L
watat hamburra.com


http://www.bamburra.com/
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