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L ICOES DE ECONOMIA

. Aos 62 anos, Irederico Lopes Meira Barboza,
geologo formado pela Universidade Federal
de Pernambuco em 1966, ja foi diretor do
DNPM e secretirio de Minas e Metalurgia, As-
sim como a pos-graduagao em economia mi-
neral, na Colorado School Mines (TISA), as fun-
¢oes publicas sao seu grande orgulho profissi-
onal. E sao também sua maior decepcao, nio
em si, mas pelo que ele chama “ineficiéncia do
servico publico que provoca entraves para a
execucdo dos projetos”. Nada, no entanto, que
o tenha feito desistir de seus objetivos. “Minha
perseveranca, insisténcia e dedicagio sempre
me permitiram concluir quase
todos os projetos com que me
envolvi, sem relegar o com-
promisso com a qualidade do
trabalho realizado”, garante,

“Falta-nos capacitacao
técnica para gerir
adequada e eficientemente tente, para tornar-se um ritual

Por Tébis Oliveira llustracao Heder

dos recursos minerais. Acrescenta, ainda, que
a adequada gestao do patrimdnio mineral
pressupoe desenvolvimento tecnolégico e que
0 Brasil importa grande parte dos processos
industriais que utiliza. “Falta-nos capacitacao
t€cnica para gerir adequada e eficientemente a
politica de importa¢do de tecnologia para o se-
i, el

Com relagio ao licenciamento da atividade,
afirma que o modelo em vigor de aplicacio
das leis moldou uma “cultura” de visio carto-
rial que permeia o processo minerario brasilei-
ro. Para Barboza, “todas as
ctapas de acesso ao subsolo
foram paulatinamente despi-
das do discernimento compe-

a politica de importacdo de  quasc automitico de outorga

Hoje presidente da Chroma
Consultoria, de Belo Horizon-
te (MG), Barboza, que tem es-
pecializagao em Geoestatistica (UFPE) ¢ em
Engenharia Econdmica (PUCPE), além de MBA
em Administracio Financeira e Mercado de
Capitais (FGV), discorre com muita seguranca
sobre temas da mineracao. Falando de Brasil,
diz que o conhecimento do patriménio mine-
ral do Pafs estd muito aquém do seu potencial
geologico. Lembra que parte da producio mi-
neral nacional provém da atividade de garim-
pagem e que o emprego crescente de estrutu-
ras primitivas de produ¢io inibe a adocao de
métodos modernos, que respeitem o meio am-
biente e permitam o melhor aproveitamento

tecnologia para o setor”

de titulos minerdrios. Tal fato
tem-se constituido em fator
implicito poderose de com-
prometimento da atuacdo do DNPM como or-

‘ganismo maior da mineracio brasileira’. No

que se refere 4 questao ambiental concede
que, nos ultimos anos, houve um esforco apre-
ciavel do governo e de varias empresas de mi-
neracao para implementar uma gestao de de-
senvolvimento sustentado. Mas faz uma ressal-
va: “a legislacio ambiental hoje nivela todas as
atividades econoémicas, sem distin¢cio de porte,
natureza e caracteristicas especificas. E preciso
uma maior integracao entre os Orgaos ambien-
tais € 0 DNPM”, Com vocé leitor, mais licoes
dessa aula de economia mineral.
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ITM: Qual sua avaliaciao dos recursos e re-
servas minerais do Brasil?

Frederico Barboza: Devido 2 falta de mape-
amentos ¢ estudos adequados, pode-se dizer
gue o potencial mineral do Pais estd ainda por
ser conhecido, principalmente na Regiao Nor-
te. O Brasil possui extensas dreas de ambien-
tes geologicos (“greenstone belt”, complexos
de rochas’ alcalinas, maficas e ultramaficas e
vulcano-sedimentates) propi-
cios a formacao de recursos
minerais metalicos, Nos maio-
res distritos mineiros do Pais,

ITM: E quanto aos processos de beneficia-
mento?

Frederico Barboza: Para o ouro, destacam-se
0s processos de cianetacdo em pilha e agitada.
Também merece atencao o uso de bactérias
para "abrir" minérios refratirios. Para o fosfato
brasileiro, o aproveitamento sé foi possivel
gracas ao desenvolvimento tecnologico feito

nos anos 60, que utiliza a

flotacao. O Brasil também

“As etapas de acesso se tornou o maior produ-
ao subsolo foram

tor mundial de pirocloro

localizados em Carajis (Pard) despidas do discernimento para a producdo de ni6-

e no Quadrildtero Ferrifero
(MG), destacam-se os depdsi-

tos minerais de ferro, cobre,  um ritual quase automatico

de outorga de titulos
minerarios” de potencial econdémico e

manganés, ouro, bauxita e ni-
quel. Ja as bacias sedimente-
res se apresentam como gran-
des dreas def exploracio de
minerais nao-metalicos, petrdoleo e gas. No
contexto mundial, o Brasil tem posicao privile-
giada em reservas de niébio, tantalita, bauxita,
ferro, manganés, rochas ornamentais, caulim,
magnesita e estanho, entre outros. Por outro
lado, ainda dependemos da importacao de
fosfato, potassio e enxofre.

ITM: Quais evolucoes tecnolégicas o se-
nhor destacaria na atividade mineral?

Frederico Barboza: Na exploracao mineral, a
contribuicao da informdtica para o geoproces-
samento aplicado em mapeamentos geologi-
cos e na modelagem de depdsitos minerais. O
desenvolvimento e o aperfeicoamento de meé-
todos de levantamentos aerogeofisicos usados
tanto no mapeamento geolégico como na ex-
ploracao mineral. Nao menos importante tém
sido os avancos na geoquimica, sensoriamen-
to remoto e imagens de satélites. Também € de
conhecimento geral nossa tradicao em pesqui-
sa geologica, lavra a céu aberto e tecnologia
mineral. No entanto, especialistas do setor
apontam que hid no Pais deficiéncia em conhe-
cimento na lavra subterranea.
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competente, para tornar-se

bio, mais uma vez com
tecnologia propria. Além
disso, temos os chamados
“novos materiais”, de gran-

relativa abundancia de re-
servas. O berilo e o tintalo, por exemplo, 520
exportados na forma de concentrados e mere-
cem mais pesquisas especificas para um apor-
te tecnologico e de valor intrinseco maior.
Também a competéncia alcancada pelo Brasil
no manuseio de minério de ferro em grandes
quantidades deve ser transferida a outros mi-
nerais. Isso envolve técnicas de homogeneiza-
¢io e estocagem em pilhas, estocagem em si-
los, transporte continuo e amostragem.

ITM: Considerando a relacao novas tecno-
logias x visdo de mercado, o que mudou
em termos de projeto?

Frederico Barboza: A disponibilidade da in-
formdtica possibilitou modelagens financeiras
mais completas, incorporando a simulacio
computacional para a apreciacao de todos os
riscos envolvidos e as incertezas inerentes a in-
puts do fluxo de caixa, tais como a variabilida-
de das quantidades e teores da jazida, os cus-
tos estimados e as taxas de recuperacao proje-
tadas nas diversas etapas de lavra e beneficia-
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mento, estimativas de mer-
cado, precos, etc. Estudos
mais recentes fazem a de-
terminacao dos Valores Es-
perados do Valor Presente
Liquido (VPL) e da Taxa
Interna de Retorno (TIR)
do projeto. A Teoria de
Utilidade tem sido usada
para a avaliacio de valor
do Equivalente Certo de-
corrente de niveis proprios
de aversio ao risco do in-
vestidor. Na selecio de
projetos para aquisicoes e
jointventures, utiliza-se a
teoria de Markovitch para
buscar a reducao do risco
pelo efeito da diversifica-
¢do de investimentos e a
obtencao de um portfélio
otimizado de projetos.

ITM: Quais s3o as diferencas mais signifi-
cativas entre a aplicacio dos minerais e
seus principais mercados hoje?

Frederico Barboza: Os minerais metilicos,
que possucm propriedades e peculiaridades
proprias, tém também caracteristicas que per-
mitem trata-los de forma conjunta no campo
da Economia Mineral. Podem ser reciclados
através do aproveitamento de sucatas, de ob-
solescéncia ou de processo. Seu valor unitirio
alto permite a absor¢io do custo de transpor-
te a longa distincia, mesmo dos concentrados
e transformados. Ha integracio horizontal e
vertical, para frente e para tras, da maioria de
seus produtores e trata-se de uma industria in-
tensiva em capital e tecnologia. Outro diferen-
cial € a existéncia de holsas mercantis de me-
tais com cotacoes de precos, como a London
Metal Exchange (LME). Por fim, o setor é um
grande consumidor de energia e gerador de

“A competéncia do Brasil
no manuseio de minério
de ferro em grandes
quantidades deve ser
transferida a outros minerais”.

grandes quantidades de
rejeitos na etapa de mine-
racio e beneficiamento.

ITM: E quanto aos mi-
nerais nao-metalicos?
Frederico Barboza: Os
nao-metalicos podem ser
classificados em materiais
de construcdo, matéria-
prima para fertilizantes e
minerais industriais. Suas
principais caracteristicas
econdmicas, apesar de
sua grande diversidade,
sio: o elevado valor de
mercado de alguns, como
o caulim e rochas orna-
mentais, € sua demanda
internacional,
outros sao de baixo custo
e uso local (areia e argila,
por exemplo). Em muitos casos, a infra-estru-
tura de transporte € critica para viabilizar a
producio e o comércio (gipsita- do Nordeste e
mercado do sul do Pafs). Ha conflitos freqiien-
tes entre a urbanizacao e a lavra desses mine-
rais, com constantes problemas ambientais. No
que se refere aos minerais industriais, apesar
do aumento da demanda, nao houve, por par-
te significativa do setor produtivo, sobretudo a
pequena ¢ média mineraciao, a incorporacio
das modernizacoes tecnolégicas e gerenciais
necessrias a0 aprimoramento da pesquisa, la-
vra e beneficiamento. Resultam dai diferencas
desfavoraveis em qualidade, constincia de su-
primentos e preco das matérias-primas nacio-
nais, afetando sua competitividade dentro e
fora do Brasil.

Foto Eugénio Novaes

Mineral

enquanto

ITM: Falando em competitividade, o se-
nhor poderia citar minerais que deixaram
de ser ou que se tornaram competitivos
nos ultimos anos?
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Em misséo
profissional, Russia, Japao, Tailandia, Indonésia,
Turquia, Africa do Sul, Haiti, Argentina, Bolivia, Chi-
le e Suiga. Falo inglés e espanhol.

Ter participado do proje-
to do Plano Mestre Decenal (prospeccao e avalia-
cdo das minas de tungsténio); ter feito mestrado
(M.Sc.) em economia mineral na Colorado School
of Mines (USA) e ter exercido as fungdes de Diretor
do DNPM e de Secretario de Minas e Metalurgia.

Algumas vezes, a ine-
ficiéncia do servigo publico provoca entraves para
execugao de projetos. A decepcéao € ver o esforco
de uma equipe técnica para realizar trabalhos ser
solapada pela burocracia e entraves dos setores
administrativos e financeiros de orgédos governa-
mentais.

O reconhecimento pelo
bem que se faz na vida € a melhor recompensa.
Minha familia (mulher e quatro filhos), para mim,
uma lembranca verdadeira e duradoura, & muito
maior que qualquer fato de minha vida profissional.

“Vidas Secas”, de
Graciliano Ramos, “Imagine”, de John Lennon e

“Amadeus”, sobre a vida de Mozart.

Fernando de Noronha

50

Frederico Barboza: A substituicio de mine-
rais ocorre na medida em que a tecnologia de
producio de bens finais evolui na busca de
maior performance. Sio exemplos: o aluminio
no lugar do cobre para linhas de transmissiao
de energia a longa distincia, ou nas latas de
bebida, no lugar do estanho; o plastico substi-
tuindo o ferro na industria automobilistica e o

themine | setembro | outubro

carvao substituido pelos combustiveis deriva-
dos do petrélec. Em algumas aplicacoes, o
amianto foi substituido por telhas de cerimica,
zinco e plasticos e, mais recentemente, © po
de brita esta substituindo as areias. Sao substi-
tuicoes que contribuiram para o uso mais efi-
ciente dos minerais, utilizando materiais mais
baratos e abundantes e tecnicamente supetio-
res. A tendéncia atual é reduzir cada vez mais
o peso de materiais metdlicos, usando mate-
riais mais leves e de menor custo.

ITM: Ex-diretor do DNPM e ex-secretario
de Minas e Metalurgia, como o senhor
acha que deveria ser a politica mineral
brasileira hoje?

Frederico Barboza: A politica mineral preci-
sa estar assentada nos pressupostos da politica
econdmica do Pais. Para a expansao da econo-
mia € necessdrio um conjunto de fatores que
possam atrair investimentos, como o0s custos
de financiamentos, projetos e contratagoes, ni-
vel de consumo, estabilidade econémica, se-
guranca juridica e credibilidade do governo
(autonomia do Banco Central e crenca no me-
canismo de mercado). Como prioridades des-
sa politica, eu citaria a ampliacdio do conheci-
mento geoldgico e o incentivo a descoberta de
jazidas minerais, o fomento da produtividade e
competitividade na induastria, em particular de
niao-metalicos, a promocio do uso dos recur-
$0s minerais e a integraciao da industria da mi-
neracio com o desenvolvimento economico e
regional. Também € preciso fortalecer os orga-
nismos governamentais nas areas regulatorias
e de fomento e incentivar a responsabilidade
social no setor.

ITM: O Pais carece de cursos universitarios
de formacio em economia mineral. Por-
que, para o senhor, nao ha incentivos nes-
se sentido?
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Frederico Barboza: Acredito que a falta de
oferta acontece devido a trés fatores: estamos
vivendo um momento de aquecimento do
mercado, com conseqiiente falta de profissio-
nais interessados em programas de poés-gra-
duagao, onde se insere, por seu cariter inter-
disciplinar, a economia mineral. As empresas
brasileiras do setor, de um modo geral, ndo
investem em seus quadros técnicos, ou pela
baixa competicio em alguns setores, princi-
palmente os que ndo atuam no mercado in-
ternacional, ou pela falta de pessoal disponi-
vel para treinamento. Por fim,
0s Orgdos governamentais

a0 (ém investido no treina-
mento do seu quadro técnico.

ITM: Por falar em econo-
mia, como ocorre a forma-
¢ao dos precos dos bens
minerais?

Frederico Barboza: A for-

macao de precos, segundo a

teoria  econdmica, existe

como mecanismo de equilibrio do mercado:
O preco € tal que a demanda e a oferta se
igualem. Algumas caracteristicas do setor mi-
neral sao responsaveis pela instabilidade dos
precos das commodities. Uma delas é o lagti-
me entre o inicio da exploracio e a entrada
em operacao de uma mina, que faz com que
a oferta do bem seja ineldstica no curto pra-
zo. Por outro lado, também nao é possivel
aumentar, no curto prazo, a capacidade de
producao, o que descontinua as adicoes de
oferta, alternando periodos de excesso e re-
dugdo. Ocorre ainda que muitos bens mine-
rais 520 utilizados como bens de capital, con-
dicdo em que variacoes da atividade econd-
mica provocam deslocamentos na curva de
demanda e instabilidade dos precos. Se a
economia cresce e supondo-se que tudo o
mais permaneca constante, a demanda e o

“A tendéncia atual
e reduzir cada vez mais
0 peso de materiais
metalicos, usando
materiais mais leves
e de menor custo”

pre¢o da commodity aumentam, aumenta o
lucro dos produtores e novas minas entram
no mercada. Sé hi recessio, a demandd cai e
deprime o preco, com quedanos lucros e fe-
chamento’ das unidades smenos eficientes
e/ou de custos mais élevadas.

ITM: No Brasil, os precos sdo determina-
dos pelo mercado internacional...

Frederico Barboza: No Brasil, assim como
€m Outros paiseés, € Nao apenas _0s Precos
como as condicoes de venda
dos minerais. Isso nio seria
importante se o Brasil nio ti-
vesse um historico de con-
trole de precos que, na pra-
tica, até 1991, fez com que
05 precos no mercado inter-
no ficassem mais baixos que
0S8 PIECOs para exportacio.
Desde entio, os precos in-
ternos incluem um dgio so-
bre ‘os precos internacionais
equivalente ao custo de
oportunidade de afretamento e internacio do
exterior para o Brasil. No. caso da venda de
minerais 4 granel, contratosde longo prazo
sa0 negociados para amenizar a.volatilidade
dos precos internacionais e clausulas'de com-
pPra ou pagamento sao usuais. Caso se torne
necessario, um férum internacional para arbi-
tramento € incluido no contrato. As exporta-
coes sao faturadas e recebidas em ddlares
americanos, conversiveis a taxa de cimbio
comercial, como forma de protecio contra as
flutuagées da moeda local. As vendas internas
dos minerais também podem ocorrer da mes-

ma forma, embora a apreciacio do Real, nos

ltimos anos, venha diminuindo essa pratica.
Também nao ¢é mais permitida a COITeCao mo-
netiria para minimizar perdas inflaciondrias
nos contratos de curto prazo.
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