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1) Como foi o inicio de sua carreira como economista na mineracao?

® Obtive a graduacdo em economia em 1972, pela UFRJ. Ao final de 1972,
participei dos exames para o0 mestrado em economia, na FGV, e em
engenharia de producédo, na COPPE. Fui aprovado na COPPE e fiquei como

excedente na FGV;

® A época, o MME, por intermédio do PLANFAP e em convénio com a FGV,
conduzia 2 programas de pos-graduacdo, em nivel de especializacao:
economia mineral e economia energética. Esses programas eram destinados a
capacitacdo dos técnicos do ministério, assim como a contratacdo de novos
quadros. Face ao convénio existente com a FGV, o PLANFAP convidava os
classificados como excedentes, por ordem de classificacdo e de acordo com
suas necessidades, para participar do programa. Além de uma bolsa de estudo
superior (dobro) a oferecida pela FGV e pelo COPPE, os aprovados tinham
contratacdo garantida ao final do curso. Em linhas gerais, tratava-se de um
curso com 8 meses de duracdo, em tempo integral, com carga horéria
equivalente a dois cursos de MBA, segundo os formatos praticados no Pais.

Analisei as duas alternativas e optei pelo curso de economia mineral;

® No periodo 1973-1978, trabalhei no DNPM (9° Distrito) e em Brasilia na
Divisdo de Economia Mineral, onde respondia pela Secdo de Estudos e
Andlises. No periodo 1978-1986, trabalhei no Instituto de Planejamento do
IPEA, também em Brasilia, como técnico de planejamento responsavel pela
area de mineragdo. Durante esse periodo, entre outras atividades, fui
representante da SEPLAN no Grupo Executivo da Industria de Mineracao —
GEIMI. A partir de 1986, voltei a residir no Rio de Janeiro e me posicionei
profissionalmente como consultor independente especializado em economia

mineral;



2) Como comecou a Bamburra e em que areas ela se especializou?

@ ApoOs alguns anos de dedicacdo integral a consultoria, sentia falta de uma
estrutura que me permitisse maior flexibilidade operacional e, principalmente,
contabil e fiscal. Em 1993, criei a Bamburra — Planejamento e Economia
Mineral Ltda. Nesse contexto, a depender do cliente e do contrato, posso

operar seja como consultor independente e/ou sob a chancela da empresa,;

@ As areas de especializacdo sdo o planejamento estratégico e a economia
mineral. Essa dicotomia é motivada (explicitada) por questdes de comunicacao
na medida em que, por definicdo, a area de economia mineral contempla, entre
inUmeras outras areas, 0 planejamento. Face a amplitude, a natureza e a
diversidade dos nichos de prestacdo de servicos, tanto sob a ética privada
qguanto governamental, que estdo associados a economia mineral optei por
focar exclusivamente nessa area 0 objetivo da empresa. Parto da premissa
conceitual de que uma equipe multidisciplinar e experiente estruturada com
especialistas em economia mineral, desde que opere devidamente articulada
com as demais equipes técnicas, € mais eficiente e eficaz para um projeto ou

empresa em particular;

@ Na verdade, sou relativamente cético quanto a adoc¢do do enfoque one stop
shopping na consultoria para a mineracdo. As empresas que seguem esse
conceito, de um modo geral, apenas tangenciam a economia mineral focando
fundamentalmente a area de estudos de mercado, de avaliagédo financeira de
jazidas e estudos de viabilidade. A economia mineral é vista como um
complemento ao nudcleo fundamental dos seus negocios de prestacdo de
servicos voltados para avaliacdo de jazidas, engenharia basica e de
detalhamento etc. Essas empresas usualmente ndo dispéem de uma equipe
especializada e acabam improvisando com a alocacdo (tempo parcial) de
profissionais mais experientes. E uma questdo de cultura organizacional e de

prioridades. Com base no exposto, ndo me surpreende que, muitas vezes, nos



estudos de viabilidade os segmentos inerentes ao “moédulo” da economia
mineral apresentem qualidade notoriamente inferior aos demais.
Paradoxalmente, esta interface é a mais critica para o processo decisoério na
medida em que decodifica, consolida e formata todos os demais estudos
situados a montante do processo oferecendo uma visdo integrada e
especificamente orientada as necessidades dos investidores e financiadores.
Reside justamente nessa interface, o diferencial que nos propusemos a
explorar. Para uma visdo desagregada da prestacdo de servicos em economia
mineral, sob as Oticas publica e privada, sugere-se uma visita ao site da

empresa.

3) Como vocé vé a percepcao do estrangeiro sobre o governo Lula?

@® No campo macroecondmico, como atesta o comportamento de inameros
indicadores, acho que € positiva. A consisténcia do ndcleo central da politica
econdmica parece estar assegurada. E natural que sejam introduzidos ajustes
finos e aperfeicoamentos, mas ndo ha nada sinalizando alteracdes bruscas na
conducao da politica econémica, pelo menos no curto e no médio prazos. Por
outro lado, o cenario politico sugere que finalmente o Pais irA promover as
reformas necessarias - com destaque para a tributaria e da previdéncia — para
uma ingressar em uma trajetoria de crescimento sustentavel. Confirmadas
essas expectativas, em termos de competitividade e clima de negdcios o maior
desafio parece residir no legado energético face aos prazos requeridos para

equacionamento da questao .

4) Que rumos estamos tomando?

® No campo macroecondmico, a minha expectativa € que sejam introduzidas

ponderacdes e corre¢cdes parciais de rumo que contemplem algumas



5)

necessidades e especificidades da economia brasileira que estavam relegadas
a um segundo plano, a saber: mercado interno, pequenas e médias empresas,
inclusdo social, planejamento de longo prazo, politica industrial etc.
Naturalmente, espera-se que essas correcoes estejam em sintonia com 0S
postulados basicos do nucleo central da politica econbmica e nao resvalem
para exercicios de assistencialismo, pirotecnia e pajelanca econbémica que
alguns segmentos mais desarticulados parecem irresistivelmente atraidos.
Neste particular, a depender da dosagem e principalmente dos critérios e
mecanismos que venham a ser adotados para reorientar e reforcar a dimensao

social da acdo publica o resultado podera ser positivo;

Conceitualmente, em nivel do setor mineral, essa agenda podera ser positiva
na medida em que descortina uma janela adicional para inser¢éo setorial. Face
as suas caracteristicas, a cadeia de negocios associada ao setor mineral —
minebusiness - encerra uma série de vantagens comparativas que,
devidamente explicitadas e fundamentadas, poderdao impactar positivamente a

ambiéncia dos negdcios.

O que temos que mudar no Brasil para evoluir na mineragédo?

Bom, antes de responder vou checar se os demais companheiros foram
submetidos a esse questionamento...Sem a pretensdo de esgotar o assunto e
em nome da sintese acredito que a disfuncdo fundamental da mineracéo
brasileira reside na baixissima densidade de economia mineral — conceitos,
metodologias, técnicas, indicadores e estudos de suporte — inserida no
processo decisorio publico. Essa disfuncdo permeia todo o espectro da acao
de governo, desde a alocagdo de capital no levantamento basico, estatisticas,
indicadores, sistemas de informacdes, fluxo de fundos, ...até as iniciativas de
fomento as exportacbes de marmores e granitos, para citar um exemplo bem

especifico e mais a jusante. Todos os principais paises de vocacdo mineira



dispdem de um segmento voltado a economia mineral bem estruturado. Tanto
no setor governamental quanto no setor privado. O Brasil € um dos mais
atrasados, mesmo quando comparado aos nossos vizinhos latino americanos,
como Chile, Peru e, pasmem, até mesmo a Argentina no contexto do sistema
de informacdes do governo federal e do seu nivel de articulagdo com os

governos provinciais;

Para caracterizar o grau da alienacdo no gerenciamento do setor basta fazer a
seguinte pergunta: quais sdo os projetos de expansdo e de implantacdo do
setor minero-industrial? Essa e dezenas de outras questdes fundamentais néo
sao respondidas ha pelo menos 15 anos. Por outro lado, parece ndo haver
nenhum desconforto com a situacdo. A bem da verdade, apds o inicio
auspicioso da Secao de Economia Mineral no DNPM do Rio de Janeiro, sob a
batuta do Aécio Gomes da Costa, as iniciativas direcionadas a robustecer a
componente, explicita e implicita, da economia mineral na acédo de governo se
perderam ao longo dos anos 80. Com algumas excecdes, a quantidade e a
qualidade dos indicadores, das estatisticas e dos estudos de suporte € menor
e inferior ao que se dispunha em meados da década de 70! Nao obstante, o0s
desafios se multiplicaram e sdo muito mais complexos. Como exemplo, basta

mencionar a inser¢cao do desenvolvimento sustentavel.



