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Os  desafios  relacionados  com   a  problemOs  desafios  relacionados  com   a  problemáática  do  tica  do  
fechamento  de minas  advêm, fundamentalmente, da fechamento  de minas  advêm, fundamentalmente, da 
interainteraçção dos seguintes vetores:ão dos seguintes vetores:

RigidezRigidez LocacionalLocacional;;

CarCarááter Temporter Temporáário da Atividade: rio da Atividade: não não renovabilidaderenovabilidade
dos recursos minerais x percepdos recursos minerais x percepçção da sociedade;ão da sociedade;

CompetiCompetiççãoão com com OutrosOutros RecursosRecursos NaturaisNaturais;;
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CompetiCompetiççãoão com com OutrosOutros UsosUsos PotenciaisPotenciais;;

MMúútuatua ExclusividadeExclusividade -- situasituaçções (opões (opçções) de mões) de múútua tua 
exclusividade entre os usos & conceitos potenciaisexclusividade entre os usos & conceitos potenciais;;

ImpactosImpactos IrreversIrreversííveisveis & & PerpPerpéétuostuos; ; 

RelaRelaçções com a Comunidade: ões com a Comunidade: licenlicençça sociala social;;
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CustosCustos de de OportunidadeOportunidade: : ppúúblicoblico & & privadoprivado;;

MMéétricastricas & & IndicadoresIndicadores: : tangtangííveisveis & & intangintangííveisveis;;

CustosCustos de de OportunidadeOportunidade: : atualatual & & intertemporalintertemporal;;

ConflitosConflitos entreentre GeraGeraççõesões: : exaustãoexaustão ((econômicoeconômico e social) e social) 
& & legadolegado ambientalambiental;;

A incipiente participaA incipiente participaçção do instrumental econômico no ão do instrumental econômico no 
processo decisprocesso decisóório.rio.

Garantias FinanceirasGarantias Financeiras

IntroduIntroduççãoão



O planejamento  integrado  e  sistêmico,  ao  antecipar os O planejamento  integrado  e  sistêmico,  ao  antecipar os 
impactos  e  opimpactos  e  opçções  disponões  disponííveis, racionaliza o  processoveis, racionaliza o  processo 
ao longo do ciclo  de  vida  da mina. Sua legitimaao longo do ciclo  de  vida  da mina. Sua legitimaçção estão estáá 
associada a inserassociada a inserçção oportuna de aão oportuna de açções direcionadas ões direcionadas àà::

PrevenPrevençção & Proteão & Proteççãoão;;

Controle & MonitoramentoControle & Monitoramento;;

DescomissionamentoDescomissionamento & Fechamento& Fechamento; e; e

RestauraRestauraçção & ão & RemediaRemediaççãoão;;
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OperaOperaççãoão

EncerramentoEncerramento

DesenvolvimentoDesenvolvimento

ExploraExploraççãoão

PPóóss--EncerramentoEncerramento

Recuperação
Estabilidade Física & Química

Saúde & Segurança

Drenagem de Reservatórios

Reservatórios Permanentes

Excavações; Enchimentos  (Backfill)

Restauração Visual

Revegetação

Demolição de Estruturas

Segurança:aberturas, acessos, subsidência

Rejeitos Perigosos

Drenagem Ácida

PlanPlanejamentoejamento

ProspecProspecççãoão
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A A ororççamentaamentaççãoão do plano de fechamento deve refletir os do plano de fechamento deve refletir os 
custos efetivos esperados para garantir a consecucustos efetivos esperados para garantir a consecuçção do ão do 
plano;plano;

O orO orççamento  serviramento  serviráá de  referência para  a  fixade  referência para  a  fixaçção  das ão  das 
garantias pecunigarantias pecuniáárias  que  proverão  os  recursos rias  que  proverão  os  recursos necesneces--
ssááriosrios àà efetiva implementaefetiva implementaçção do plano em caso de ão do plano em caso de insolinsol--
vênciavência da empresa;da empresa;
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ÉÉ fundamental que o orfundamental que o orççamento seja realizado da forma amento seja realizado da forma 
definitiva e em tempo de ser includefinitiva e em tempo de ser incluíído no estudo de do no estudo de viabiviabi--
lidadelidade, sob pena de comprometer a avalia, sob pena de comprometer a avaliaçção do projeto; ão do projeto; 

O orO orççamento deve contemplar os gastos de reabilitaamento deve contemplar os gastos de reabilitaçção ão 
progressiva, de progressiva, de descomissionamentodescomissionamento, de fechamento final, , de fechamento final, 
assim como os gastos relativos ao monitoramento e assim como os gastos relativos ao monitoramento e ààs s atiati--
vidadesvidades de gerenciamento de gerenciamento -- ativo e passivo ativo e passivo -- da da áárea no rea no 
perperííodo podo póóss--fechamento;fechamento;
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O plano de fechamento configura o estO plano de fechamento configura o estáágio derradeiro de gio derradeiro de 
consolidaconsolidaçção e ão e internalizainternalizaççãoão de custos e de atribuide custos e de atribuiçção de ão de 
responsabilidades;responsabilidades;

A garantia financeira A garantia financeira éé o  elo materialmente tango  elo materialmente tangíível  desse vel  desse 
processo, requerido  a priori  e, processo, requerido  a priori  e, em teseem tese, inume  , inume  ààs s circunscircuns--
tânciastâncias futuras, futuras, ààs eventuais subjetividades de ordem legal s eventuais subjetividades de ordem legal 
e conveniências de natureza pole conveniências de natureza políítica;tica;
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O projeto de diamantes de O projeto de diamantes de DiavikDiavik, no Canad, no Canadáá, estipulou a , estipulou a 
provisão de uma garantia financeira mprovisão de uma garantia financeira mááxima de aproximaxima de aproxima--
damentedamente CanCan$ 180 milhões, permitindo a $ 180 milhões, permitindo a obtenobtenççaoao de de crcréé--
ditos com base na restauraditos com base na restauraçção progressiva;ão progressiva;

Nesse montante, estão incluNesse montante, estão incluíídos os custos de fechamento dos os custos de fechamento 
durante a vida durante a vida úútil da mina e sua progressiva restauratil da mina e sua progressiva restauraçção, ão, 
assim como requerimentos adicionais demandados pelo assim como requerimentos adicionais demandados pelo 
governo na eventualidade de seu prematuro fechamento;governo na eventualidade de seu prematuro fechamento;

A garantia financeira estabelecida equivaleu ao expressivo A garantia financeira estabelecida equivaleu ao expressivo 
percentual de 14% dos investimentos fixos totais.percentual de 14% dos investimentos fixos totais.
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O orO orççamento deve ser revisto periodicamente de forma a amento deve ser revisto periodicamente de forma a 
refletir as esperadas mudanrefletir as esperadas mudançças (exas (exóógenas e endgenas e endóógenas)genas)
de carde carááter estrutural, tais como:ter estrutural, tais como:

•• alteraalteraçções no plano de lavra;ões no plano de lavra;
•• novas tecnologias;novas tecnologias;
•• novos projetos na novos projetos na áárea de influência;rea de influência;
•• novas demandas da comunidade;novas demandas da comunidade;
•• mudanmudançças de preas de preçços relativos;os relativos;
•• arcabouarcabouçço legal e tributo legal e tributáário  etc. rio  etc. 

A seguir estão descriminadas algumas das suas principais A seguir estão descriminadas algumas das suas principais 
rubricas. rubricas. 
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OrOrççamentaamentaççãoão

DeDesmontagemsmontagem & D& Demoliemoliççãoão

RemoRemoççãoão de Estruturas de Estruturas (i(infra & nfra & ssuperuper))

RecuperaRecuperaçção de Ativosão de Ativos

RecomposiRecomposiçção dão daa PaisagemPaisagem

Drenagem Drenagem ÁÁcidacida

RestauraRestauraççãoão & & RemediaRemediaççãoão;;

Fonte : USGS
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Fechamento de Aberturas e Acessos;Fechamento de Aberturas e Acessos;

MaManutennutenççãoão & Monitor& Monitoramento;amento;

AdministraAdministraçção & Gerenciamento;ão & Gerenciamento;

TreinamentoTreinamento & Realoca& Realocaççãoão; ; 

Aspectos Sociais e Econômicos;Aspectos Sociais e Econômicos;

Contingências etc.Contingências etc.

Fonte: National Association of 

Abandoned Mine Land Programs
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Instalação e 
Operação

•direcionar desenvolvi-
mento infra-estrutura

•fornecer diagnóstico das 
condições atuais
•fauna, flora, ambiente 
aquático/terrestre,
sítios arqueológicos

CCiicloclo de Vida da Mina de Vida da Mina & EIA& EIA

Prospecção
Mineral

Pesquisa
Mineral

Projeto
conceitual básico detalhado

Fechamento Pós-

 
Fechamento

DEFINIÇÃO DO PROGRAMA DE
MONITORAMENTO

operacional

p/ fechamento
da recuperação

MONITORAMENTO

•Uso de protocolos para
coleta de dados

•Coleta de dados c/ enfoque
no monitoramento operacional
e na reabilitação

IDENTIFICAÇÃO DOS
IMPACTOS

IDENTIFICAÇÃO DAS
QUESTÕES PRINCIPAIS

ESTUDO DE BASE
PRELIMINAR

ESTUDO DE BASE INTENSIVO

PREVISÃO E AVALIAÇÃO DOS 
IMPACTOS

IMPLANTAÇÃO DO PLANO DE
REABILITAÇÃO

ELABORAÇÃO DO PLANO DE REABILITAÇÃO

Fonte: Projeto CETEM / CANMET

Garantias FinanceirasGarantias Financeiras



Visão SistêmicaVisão Sistêmica

EAESBEAESB

ConcepConcepççãoão & & ViabilidadeViabilidade

EncerramentoEncerramento

(PRAD)(PRAD)
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SMASMA AtratividadeAtratividade
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IImpactompacto FinanceiroFinanceiro

Fundamentos Fundamentos GeolGeolóógicgicos os Conceito TConceito Téécnicocnico EconomiEconomia Minerala Mineral

ReRecursoscursos & Reserv& Reservaass RelaRelaçções Tonelagem ões Tonelagem & & TeorTeor OfertaOferta & Demand& Demandaa
ContinuiContinuidadedade da da MineralizaMineralizaççãoão CapeamentoCapeamento Mercado do ProjetoMercado do Projeto
SondagemSondagem & & AmostragemAmostragem Teor MTeor Míínimonimo PrePreççosos
RepresentativiRepresentatividadedade da Amostragemda Amostragem SeqSeqüüênciaência dede MinMineraeraççãoão Custos Custos Op.& InvestOp.& Investiimentmentooss
IntegriIntegridadedade dos Mdos Méétodos da Antodos da Anááliselise Desenho da CavaDesenho da Cava Arrenda/Arrenda/ & & TerceirizaTerceirizaççãoão
MargMargensens dede Erro Erro ÁÁrea Mrea Míínima nima LavrLavráávelvel Vida Vida ÚÚtiltil
Intervalos de ConfianIntervalos de Confianççaa DiluiDiluiççãoão & & Gravidade EspecGravidade Especííficafica AnAnáálise Financeiralise Financeira
Controle de QualidadeControle de Qualidade RotRotaass de de MinerMiner. & Beneficiamento. & Beneficiamento FinanciaFinanciamentomento
RelaRelaçções Tonelagem ões Tonelagem & & TeorTeor NNííveis de Recuperaveis de Recuperaççãoão TTributaributaççãoão
Encerramento & GarantiasEncerramento & Garantias Custos Custos OperOperacionaisacionais AnAnááliselise CompetitivaCompetitiva

InvestInvestiimentmentooss AnAnáálliseise de Riscode Risco
Encerramento & GarantiasEncerramento & Garantias Encerramento & GarantiasEncerramento & Garantias

Fonte: VALE (1998)
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No limite, inviabiliza o projeto;No limite, inviabiliza o projeto;

Custo de oportunidade aproximado pelo somatCusto de oportunidade aproximado pelo somatóório rio 
da renda, empregos, impostos e  outros  benefda renda, empregos, impostos e  outros  benefíícios cios 
llííquidos tangquidos tangííveis, assim  como pelos  demais veis, assim  como pelos  demais benebene--
ffíícioscios intangintangííveis perdidos;veis perdidos;
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DepDepóósitos em Bancos sitos em Bancos -- normalmente  restrito  aos pequenormalmente  restrito  aos peque--
nos empreendimentos e/ou projetos de curta duranos empreendimentos e/ou projetos de curta duraçção. Mais ão. Mais 
utilizado em regimes que permitem que as garantias sejam utilizado em regimes que permitem que as garantias sejam 
constituconstituíídas, progressivamente, em paralelo das, progressivamente, em paralelo àà operaoperaçção. ão. 

Valores expressos segundo os conceitos Valores expressos segundo os conceitos adad valoremvalorem (fatura(fatura-- 
mento) ou valor especmento) ou valor especíífico (fico (unidunid. produzida). Face . produzida). Face àà liquidez liquidez 
imediata encerra o menor nimediata encerra o menor níível de risco para a sociedade; vel de risco para a sociedade; 
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Bônus de Performance Bônus de Performance -- éé a forma mais comum. Normala forma mais comum. Normal--
mente emitido por empresa de seguro mediante a cobranmente emitido por empresa de seguro mediante a cobrançça a 
de um prêmio que varia entre 1% a 3,5%, a depender da de um prêmio que varia entre 1% a 3,5%, a depender da 
classificaclassificaçção do risco da empresa beneficião do risco da empresa beneficiáária e da natureza ria e da natureza 
do projeto. Garante a cobertura das eventuais demandas atdo projeto. Garante a cobertura das eventuais demandas atéé
um determinado limite prefixado; um determinado limite prefixado; 
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Carta de CrCarta de Créédito dito -- oferecida por um banco como garantia oferecida por um banco como garantia 
do pagamento do pagamento àà agência agência regulatregulatóóriaria dos trabalhos de dos trabalhos de restaurestau--
raraçção, segundo as condião, segundo as condiçções estabelecidas no caso de ões estabelecidas no caso de inaina--
dimplênciadimplência. De um modo geral, restrita . De um modo geral, restrita ààs empresas com s empresas com 
solidez financeira. Encerra um custo mais baixo; solidez financeira. Encerra um custo mais baixo; 
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Fundos de Investimentos EspecFundos de Investimentos Especííficos ficos -- a empresa a empresa 
deposita os recursos necessdeposita os recursos necessáários no fundo tendo como rios no fundo tendo como 
beneficbeneficááriorio a agência governamental. Ao ta agência governamental. Ao téérmino dos rmino dos 
trabalhos de restauratrabalhos de restauraçção a garantia ão a garantia éé liberada. liberada. 

Alternativa interessante para as empresas na medida em Alternativa interessante para as empresas na medida em 
que podem auferir os rendimentos. Bem aceita na que podem auferir os rendimentos. Bem aceita na ÁÁfrica do frica do 
Sul,  mas pouco utilizada nos Sul,  mas pouco utilizada nos EstaosEstaos Unidos. De um modo Unidos. De um modo 
geral, as contribuigeral, as contribuiçções para o fundo são dedutões para o fundo são dedutííveis do veis do 
imposto de renda;imposto de renda;
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Propriedades & Ativos Propriedades & Ativos -- a empresa oferece ativos como a empresa oferece ativos como 
garantia, os quais ficam hipotecados em nome da agência garantia, os quais ficam hipotecados em nome da agência 
governamental atgovernamental atéé o to téérmino dos rmino dos trabalhos de recuperatrabalhos de recuperaçção ão 
e liberae liberaçção da garantia. ão da garantia. 

Pode ser interessante para as empresas em cenPode ser interessante para as empresas em cenáários de rios de 
valorizavalorizaçção da propriedade. Problemas de liquidez na ão da propriedade. Problemas de liquidez na exeexe-- 
cucuççãoão das garantias. Pouco utilizado nos Estados Unidos;das garantias. Pouco utilizado nos Estados Unidos;
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Certificados de DepCertificados de Depóósito sito -- similar ao depsimilar ao depóósito em bancos;sito em bancos;

Contas de PoupanContas de Poupançça a -- similar ao depsimilar ao depóósito em bancos;sito em bancos;

TTíítulos do Governotulos do Governo -- aceitos em alguns estados aceitos em alguns estados americaamerica--
nos. São considerados equivalentes aos depnos. São considerados equivalentes aos depóósitos em sitos em banban--
coscos, certificados de dep, certificados de depóósito e contas de poupansito e contas de poupançça. Podem a. Podem 
ser oferecidos em garantia. Pode ser vantajoso quando o ser oferecidos em garantia. Pode ser vantajoso quando o 
rendimento do trendimento do tíítulo tulo éé real; ereal; e
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Garantias de TerceirosGarantias de Terceiros –– pouco utilizada. Difpouco utilizada. Difíícil aceitacil aceitaçção ão 
face aos riscos que encerra. No caso de empresa do mesmo face aos riscos que encerra. No caso de empresa do mesmo 
grupo, a questão do risco sistêmico dentro do grupo tem de grupo, a questão do risco sistêmico dentro do grupo tem de 
ser considerada. Nesse contexto, considereser considerada. Nesse contexto, considere--se a dinâmica se a dinâmica 
das fusões & aquisidas fusões & aquisiçções e seu impacto na cadeia de ões e seu impacto na cadeia de responrespon--
sabilidadessabilidades. Não resolve o problema da insolvência.. Não resolve o problema da insolvência.
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Pagamento Pagamento ÚÚniconico -- depdepóósito sito úúnico em nico em montante suficiente montante suficiente 
para fazer frente aos gastos previstos no plano de para fazer frente aos gastos previstos no plano de fechamenfechamen--
to. Entre suas caracterto. Entre suas caracteríísticas merecem destaque:sticas merecem destaque:

ReavaliaReavaliaçção perião perióódica: infladica: inflaçção ou alteraão ou alteraçções de conceito;ões de conceito;

Menor risco para a sociedade. A garantia não estMenor risco para a sociedade. A garantia não estáá assoasso--
ciadaciada àà formaformaçção  de  um fundo  vinculado  ao projeto. Em ão  de  um fundo  vinculado  ao projeto. Em 
tese,  esttese,  estáá imune  imune  àà falência ou  ao tfalência ou  ao téérmino  não planejado rmino  não planejado 
das operadas operaçções;ões;

Para a empresa, representa obstPara a empresa, representa obstááculo importante. culo importante. 
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Pagamento Parcelado Pagamento Parcelado -- aa garantia garantia éé integralizada integralizada progresprogres--
sivamentesivamente, em  paralelo , em  paralelo àà implantaimplantaçção  e ão  e àà operaoperaçção  do ão  do 
projeto;projeto;

Melhor para a empresa, por demandar menos recursos Melhor para a empresa, por demandar menos recursos 
nas etapas iniciais e vincular  a constituinas etapas iniciais e vincular  a constituiçção  do  fundo  ao ão  do  fundo  ao 
projeto;projeto;

Por outro l Por outro l adoado, oferece  maior  flexibilidade no  caso de , oferece  maior  flexibilidade no  caso de 
alteraalteraçções no projeto original;ões no projeto original;

Encerra maior risco para a sociedade.Encerra maior risco para a sociedade.
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MonitorMonitoramento do Plano Encerramentoamento do Plano Encerramento

PerPerííodoodo de Revisão de Revisão -- usualmente a garantia usualmente a garantia éé revista em revista em 
perperííodos de 3 a 5 anos, ou quando determinada odos de 3 a 5 anos, ou quando determinada necessnecessáá--
ria. Objetivos:ria. Objetivos:

avaliar o grau de aderência do plano de mineraavaliar o grau de aderência do plano de mineraçção e de ão e de 
fechamento com as atividades efetivamente executadas ou fechamento com as atividades efetivamente executadas ou 
em execuem execuçção;ão;

consideraconsideraçção de novos fatos, varião de novos fatos, variááveis e informaveis e informaçções;ões;
reexame da reexame da ororççamentaamentaççãoão dos trabalhos remanescentes dos trabalhos remanescentes 

para o encerramento.para o encerramento.
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Existem vExistem váários aspectos que podem caracterizar esse rios aspectos que podem caracterizar esse 
status. De  um modo geral, o critstatus. De  um modo geral, o critéério brio báásico estsico estáá assoasso--
ciadociado ao cumprimento de uma mao cumprimento de uma méétrica ou objetivo em trica ou objetivo em 
um perum perííodo especodo especíífico;fico;

Esgotado o processo  de notificaEsgotado o processo  de notificaçções,  a agência assume ões,  a agência assume 
as atividades de restauraas atividades de restauraçção e de fechamento ão e de fechamento e executa e executa 
as garantias.as garantias.
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Componente crComponente críítica do processo. Esttica do processo. Estáá associada associada àà liberalibera--
ççãoão e ao desbloqueio das garantias;e ao desbloqueio das garantias;

Conceitualmente, esse status Conceitualmente, esse status éé alcanalcanççado apado apóós o cumpris o cumpri--
mento de um determinado padrão de performance;mento de um determinado padrão de performance;

No caso  do carvão (US), um  dos  referenciais  tNo caso  do carvão (US), um  dos  referenciais  téécnicos cnicos 
mais utilizados mais utilizados éé o sucesso dos trabalhos de o sucesso dos trabalhos de revegetarevegetaççãoão, , 
sendo o processo  monitorado  e parametrizado  durante sendo o processo  monitorado  e parametrizado  durante 
perperííodos de 2 a 10 anos. Outros referenciais são: odos de 2 a 10 anos. Outros referenciais são: estabiestabi--
lidadelidade de de ááreas inclinadas e medidas do grau de erosão.reas inclinadas e medidas do grau de erosão.
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LiberaLiberaçção ao Final:ão ao Final:

aa liberaliberaçção das  garantias  estão das  garantias  estáá condicionada condicionada àà que que 
todos os trabalhos de restauratodos os trabalhos de restauraçção previstos tenham sido ão previstos tenham sido 
cumpridos;cumpridos;

os recursos são mantidos integralmente bloqueados e os recursos são mantidos integralmente bloqueados e 
são liberados somente apsão liberados somente apóós esse ests esse estáágio ser alcangio ser alcanççado.ado.
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LiberaLiberaççãoão



LiberaLiberaçção em Etapas:ão em Etapas:

aas garantias são liberadas em sintonia com a execus garantias são liberadas em sintonia com a execuçção ão 
das  diferentes atividades  que integram  o plano de fechadas  diferentes atividades  que integram  o plano de fecha--
mento. A liberamento. A liberaçção parcial  dos recursos ocorre em ão parcial  dos recursos ocorre em percenpercen--
tuaistuais vinculados  ao cumprimento  de certas metas previavinculados  ao cumprimento  de certas metas previa--
mente definidas;mente definidas;

esse expediente esse expediente éé muito utilizado  em complexos muito utilizado  em complexos mineiminei--
rosros, com v, com váárias frentes de lavra ou unidades rias frentes de lavra ou unidades independenindependen--
testes. . 
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LiberaLiberaççãoão



EstimatEstimativaiva dosdos InvestInvestimentosimentos;;

EstimatEstimativaiva dos Custos dos Custos OperaOperacionaiscionais;;

Custos Financeiros Custos Financeiros & Ris& Riscoscos;;

InflaInflaçção & Preão & Preçços Relativos;os Relativos;

Disponibilidade Imediata de Recursos;Disponibilidade Imediata de Recursos;

CCadeiaadeia Legal de Responsabilidades;Legal de Responsabilidades;

DisputDisputaass LegaisLegais & C& Custosustos Associados;Associados;

RisRiscoscos para a Sociedade.para a Sociedade.

Garantias FinanceirasGarantias Financeiras

Impactos PerpImpactos Perpéétuostuos



OntarioOntario’’s Corporate Financial Test Proposals Corporate Financial Test Proposal
 
--

 
Mines & MillsMines & Mills

““Single A rating (Standard Poor’s) or equivalent for at least two agencies will 
be able to fully self-assure for the life of the mine;

A rating of BBB (Standard and Poor's) or equivalent from at least two rating 
agencies will be able to fully self-assure for the first half life of a mine 
provided that the life of the mine is equal to or greater than eight years;

Life of a mine is based on the proponent's proven and probable reserves
against planned schedules of production”.

Fonte: Ontario Ministry of Northern Development and Mines.
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Garantias PrGarantias Próópriasprias



OntarioOntario’’s Corporate Financial Test Proposals Corporate Financial Test Proposal -- Smelters, Refineries 
& Mills (more than one project)

““Single AA rating (Standard Poor’s) or equivalent for at least two agencies 
will be able to fully self-assure for the life of the mine.

A rating of BBB (Standard and Poor's) or equivalent from at least two
rating agencies will be able to fully self-assure for the first half life of a
mine provided that the life of the mine is equal to or greater than eight years. 

Life of a mine is calculated by prorating the proponent's portion of proven
and probable reserves and the planned production schedules for all projects
providing  material to that operation”. 
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Garantias PrGarantias Próópriasprias

Fonte: Ontario Ministry of Northern Development and Mines



OntarioOntario’’s Corporate Financial Test Proposals Corporate Financial Test Proposal -- Smelters, Refineries 
& Mills (more than one project) (cont)

AAllowed to be self-assured under the following conditions:

“Provided that the "life of the mine" is equal to or greater than eight 
years;

At least 67 %  of the operation's total feed is from the company's mines
but only in proportion to its ownership interest in those mines;

At least 33 % of the operation's total feed is from the company's
Ontario mines but only in proportion to its ownership interest in
those  mines”.
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Garantias PrGarantias Próópriasprias

Fonte: Ontario Ministry of Northern Development and Mines



ProjetProjetoo:: Mina Mina AlaskaAlaska--June June (A(A--J);J);

Contrato inovador de prestaContrato inovador de prestaçção de servião de serviçços a preos a preçço fixo;o fixo;

Empresas:Empresas: Echo Bay and Kvaerner EnvironmentalEcho Bay and Kvaerner Environmental;;

ObjetivObjetivoo Geral Geral –– ReRestaurastauraççãoão & & Encerramento da MinaEncerramento da Mina AA--JJ;;

Objetivos EspecObjetivos Especííficos fundamentais do processoficos fundamentais do processo::
Condições de SaSaúúde & Segurande & Segurançça, no longo prazo, da populaa, no longo prazo, da populaçção ão 

residente;residente;

IntegriIntegridadedade do meio ambiente nado meio ambiente na áárea derea de influinfluênciaência do projeto.do projeto.

TRAC TRAC -- Transfer Risk & Accelerate ClosureTransfer Risk & Accelerate Closure

Garantias FinanceirasGarantias Financeiras

Fonte: Petrillo, 1999.



Mandato da Kvaerner Environmental:

NegoNegociarciar, , prepararpreparar e implementar o plano de fechamento;e implementar o plano de fechamento;

ExceExceder no atendimento dos nder no atendimento dos nííveis veis regulatregulatóóriosrios requeridos;requeridos;

IIncrementarncrementar e manter uma pole manter uma políítica prtica próó--ativa de relaativa de relaçções ões 
ppúúblicas e com a comunidade;blicas e com a comunidade;

PrioriPriorizarzar a contrataa contrataçção dos empregados da ão dos empregados da Echo BayEcho Bay;;

ProvisionProvisionar garantias adequadas de par garantias adequadas de performanceerformance..
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TRAC TRAC -- Transfer Risk & Accelerate ClosureTransfer Risk & Accelerate Closure

Fonte: Petrillo, 1999.



Serra do Navio;Serra do Navio;

PolPolííticas Pticas Púúblicas: blicas: sensasensaçção de vazioão de vazio;;

InventInventáário das Minas Abandonadas;rio das Minas Abandonadas;

InventInventáário das Barragens;rio das Barragens;

AvaliaAvaliaçção do Passivo Ambiental;ão do Passivo Ambiental;

Agenda InstitucionalAgenda Institucional: : eessttíímulmuloos s àà reflexãoreflexão
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Impacto dos Novos Projetos & Prospectos;Impacto dos Novos Projetos & Prospectos;

Fluxo de Fundos: Fluxo de Fundos: ppúúblico & privadoblico & privado;;

TTributaributaççãoão;;

MMeercadorcado Financeiro;Financeiro;

Mercado Segurador;Mercado Segurador;

Papel das CertificaPapel das Certificaçções.ões.
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Agenda InstitucionalAgenda Institucional: : eessttíímulmuloos s àà reflexãoreflexão



Acesso Acesso àà palestra:palestra:

http://www.bamburra.comhttp://www.bamburra.com
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““Percebemos o  mundo antes de reagirmos Percebemos o  mundo antes de reagirmos 
a ele e reagimos não ao que percebemos, a ele e reagimos não ao que percebemos, 
mas sempre ao que inferimos.mas sempre ao que inferimos.

A forma universal  do A forma universal  do comportamentocomportamento
 consciente consciente éé, , assimassim, a , a aaççãoão

 
destinada a destinada a 

modificar modificar umauma
 

situasituaççãoão
 

futura inferida de futura inferida de 
umauma

 
atualatual..””

Frank Frank KnightKnight
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