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Preços reais em declínio para a maioria dos bens    
minerais;

Trata-se de uma tendência secular, pelo menos 
para os preços referenciados ao US$;

A indústria de mineração global apresenta um pa-
drão de retornos baixos e declinantes;

Estudos conduzidos pela Rothschild Australia, em 
1996, apontam que nas empresas grandes e tradi-
cionais ( mais de 25 anos ) o retorno médio real 
situava-se ao redor de 6% ao ano;
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A  crescente descaracterização do ouro como reser-
va de valor, enfatizando sua vertente de commodity;

Padrão de crescimento na oferta global de bens mine-
rais cronicamente otimista e dissociado dos níveis da 
demanda;

A ênfase excessiva no crescimento e no market share
como objetivos estratégicos em detrimento da agrega-
ção de valor ao acionista;
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Processo intenso de reestruturação e consolidação em 
curso;

No período 1995-2001 foram realizadas 569 operações 
– fusões & aquisições  acima  de US$ 10 milhões – no 
montante de US$ 151,9 bilhões;

Intensa competição  entre  os países na atração dos in-
vestimentos;

A  influência inexorável  do conceito  de  desenvolvimen-
to sustentável no  planejamento e  na operação das em-
presas de mineração;
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Degradação na taxa de sucesso dos investimentos em 
exploração com o declínio no número de novas desco-
bertas;

Aumento acentuado nos orçamentos dos projetos de 
exploração e no custo médio por unidade de metal con-
tido nas reservas dos projetos bem sucedidos;

Comportamento atribuído parcialmente à concentração 
de  investimentos  em  países superexplorados  que se 
caracterizam por apresentar retornos decrescentes na 
exploração;
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Investimento total em exploração de US$ 8,6 bilhões;

Representando cerca de 24% do total acumulado na 
exploração em nível global (US$ 29,2 bilhões); 

A participação da América Latina evoluiu de 11%, em 
1991, para 28,8%, em 2001;

Em termos relativos, o nível máximo foi alcançado em 
1995, com  uma participação de 29,1%;
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Em termos absolutos, o ápice regional ocorreu em 1997 
com um investimento de US$ 1,17 bilhão;

No período 1991-1997, a América Latina respondeu por 
36% do total dos investimentos realizados pelas juniors
canadenses em escala global;

Registre-se que, nesse período, os investimentos em
exploração das juniors acusaram taxas médias anuais
de crescimento de 49,5% (global) e  53,7% (América 
Latina);
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No que diz respeito ao  papel desempenhado pelas 
juniors sua importância maior está associada ao nú-
mero de depósitos descobertos e não ao tamanho e
ao valor  das descobertas;

Nas grandes  descobertas  observa-se  o predomínio
das majors, mas  ultimamente  associadas às juniors;

Na verdade, a estruturação de parcerias entre majors 
e juniors é cada vez mais frequente e integrada na es-
tratégia empresarial das grandes corporações; 
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No caso dos  metais básicos, as majors se destacam
face  aos  requerimentos  em termos  de capital  e  de 
tecnologia, com as campanhas exploratórias podendo
demandar vários anos e  o uso extensivo de trabalhos 
geofísicos e geoquímicos;

No caso  dos metais preciosos, o  mercado de capitais 
canadense valoriza  as pequenas  e médias  empresas 
(e depósitos), o que não ocorre com os metais básicos,
pelo menos na mesma intensidade;
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O aumento dos custos das descobertas tornou mais 
atrativa para as majors a rota de expansão via aquisi-
ção;

Em se tratando das juniors, a queda no preço do ouro,
o caso Bre-X  e  o direcionamento  do capital  de risco 
para o setor de alta tecnologia dificultaram a captação
de recursos em bolsa; e

OObserva-se um crescente interesse das majors na for-
malização de parcerias com as juniors. Um dos exem-
plos mais notórios é o da Billiton.
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Pontos fortes das majors:
Capacidade Administrativa e de Gerenciamento;

Capacidade Financeira;

Capacidade Tecnológica e de Inovação;

Vantagens para as majors:
Rapidez no acesso a prospectos em estágio avançado;

Maior controle da economicidade dos investimentos;

Maior probabilidade de alavancar os investimentos em 
exploração.
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Pontos fortes das juniors:
Maior rapidez do processo decisório;

Custos relativos inferiores;

Menor aversão ao risco;

Funding orientado para o capital de risco.

Vantagens para as juniors:
Acesso à tecnologia mais avançada;

Participação acionária subscrita com prêmio relativamente      
ao mercado; 
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Vantagens para as juniors (cont):
Benefícios econômicos e financeiros vinculados à asso-

ciação com a major;

Fortalecimento da capacidade de sobrevivência no longo

prazo;

Condições de financiamento das etapas posteriores pré-

definidas; 
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Áreas de Proteção Ambiental;Áreas de Proteção Ambiental;

Sítios de Valor Cultural & Histórico;Sítios de Valor Cultural & Histórico;

Áreas IndígenasÁreas Indígenas

Acionistas; FinanciadoresAcionistas; Financiadores; Seguradores; Seguradores

ONGs etc;  ONGs etc;  
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( Emissões por Unidade de Produto . . .)
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SetorSetor
PrivadoPrivado

SetorSetor
PúblicoPúblico

GeraçãoGeração
AtualAtual

GeraçãoGeração
FuturaFutura

InteresseInteresse
NacionalNacional

InteresseInteresse
LocalLocal

SetorSetor
MineralMineral

OutrosOutros
SetoresSetores

Matriz de Indicadores

DIMENSÕES FUNDAMENTAIS

PARÂMETROS & VARIÁVEIS

• MÉTRICAS & INDICADORES



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ImpactosNatureza dos Impactos



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ImpactosNatureza dos Impactos

Impactos AmbientaisImpactos Ambientais



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ImpactosNatureza dos Impactos

Impactos AmbientaisImpactos Ambientais
Destruição de áreas naturais & mudanças de paisagemDestruição de áreas naturais & mudanças de paisagem;;
Alterações nos cursos de água & regimes, assoreamentoAlterações nos cursos de água & regimes, assoreamento;;
Erosão & instabilidadeErosão & instabilidade;;
Abandono de equipamentos & edificaçõesAbandono de equipamentos & edificações;;
Abandono de estruturas & acessos subterrâneos etcAbandono de estruturas & acessos subterrâneos etc..



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ImpactosNatureza dos Impactos

Impactos AmbientaisImpactos Ambientais
Destruição de áreas naturais & mudanças de paisagemDestruição de áreas naturais & mudanças de paisagem;;
Alterações nos cursos de água & regimes, assoreamentoAlterações nos cursos de água & regimes, assoreamento;;
Erosão & instabilidadeErosão & instabilidade;;
Abandono de equipamentos & edificaçõesAbandono de equipamentos & edificações;;
Abandono de estruturas & acessos subterrâneos etcAbandono de estruturas & acessos subterrâneos etc..

PoluiçãoPoluição



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ImpactosNatureza dos Impactos

Impactos AmbientaisImpactos Ambientais
Destruição de áreas naturais & mudanças de paisagemDestruição de áreas naturais & mudanças de paisagem;;
Alterações nos cursos de água & regimes, assoreamentoAlterações nos cursos de água & regimes, assoreamento;;
Erosão & instabilidadeErosão & instabilidade;;
Abandono de equipamentos & edificaçõesAbandono de equipamentos & edificações;;
Abandono de estruturas & acessos subterrâneos etcAbandono de estruturas & acessos subterrâneos etc..

PoluiçãoPoluição
Ar & Água;Ar & Água;
Emanação de efluentes da concentração & processamentoEmanação de efluentes da concentração & processamento;;
Contaminação do soloContaminação do solo;;
Drenagem ácida, derramamentos, vazamentos etc.Drenagem ácida, derramamentos, vazamentos etc.



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ImpactosNatureza dos Impactos

Impactos AmbientaisImpactos Ambientais
Destruição de áreas naturais & mudanças de paisagemDestruição de áreas naturais & mudanças de paisagem;;
Alterações nos cursos de água & regimes, assoreamentoAlterações nos cursos de água & regimes, assoreamento;;
Erosão & instabilidadeErosão & instabilidade;;
Abandono de equipamentos & edificaçõesAbandono de equipamentos & edificações;;
Abandono de estruturas & acessos subterrâneos etcAbandono de estruturas & acessos subterrâneos etc..

PoluiçãoPoluição
Ar & Água;Ar & Água;
Emanação de efluentes da concentração & processamentoEmanação de efluentes da concentração & processamento;;
Contaminação do soloContaminação do solo;;
Drenagem ácida, derramamentos, vazamentos etc.Drenagem ácida, derramamentos, vazamentos etc.

Saúde & SegurançaSaúde & Segurança



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;

Competição com outros  Recursos NaturaisCompetição com outros  Recursos Naturais;;



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;

Competição com outros  Recursos NaturaisCompetição com outros  Recursos Naturais;;

Competição com outros UsosCompetição com outros Usos;;



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;

Competição com outros  Recursos NaturaisCompetição com outros  Recursos Naturais;;

Competição com outros UsosCompetição com outros Usos;;

Condições de Mútua ExclusividadeCondições de Mútua Exclusividade;;



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;

Competição com outros  Recursos NaturaisCompetição com outros  Recursos Naturais;;

Competição com outros UsosCompetição com outros Usos;;

Condições de Mútua ExclusividadeCondições de Mútua Exclusividade;;

Impactos Perpétuos & IrreversíveisImpactos Perpétuos & Irreversíveis;;



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;

Competição com outros  Recursos NaturaisCompetição com outros  Recursos Naturais;;

Competição com outros UsosCompetição com outros Usos;;

Condições de Mútua ExclusividadeCondições de Mútua Exclusividade;;

Impactos Perpétuos & IrreversíveisImpactos Perpétuos & Irreversíveis;;

Relações Econômicas & Sociais com a CommunidadeRelações Econômicas & Sociais com a Communidade;;



Mineração & Meio AmbienteMineração & Meio Ambiente
Natureza dos ConflitosNatureza dos Conflitos

Rigidez LocacionalRigidez Locacional;;

Competição com outros  Recursos NaturaisCompetição com outros  Recursos Naturais;;
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1992 – Mina de Ouro Summitville, Colorado;

1995 – Projeto de Ouro Omai, Guiana;

1996 – Mina Marcopper, Filipinas;

1998 – Mina Zortman-Landusky, Montana;

1998 – Mina Los Frailes, Espanha;

2000 – Planta de Tratamento de Ouro Aural (Baia Mare),  
Romênia;

2000 – Mina Ok Tedi, Papua Nova Guiné;
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1992 – Mina de Ouro Summitville, Colorado
Derramamento de cianeto & metais pesados;
Degradação de 17 milhas do rio Alamosa;
Sunk Costs de US$ 160 million do Superfundo da EPA;
Custos totais podem exceder US$ 200 million no longo prazo.

1995 – Projeto de Ouro Omai, Guiana
Derramamento de aproximadamento 3.9 milhões m3 de cianeto;
Impacto substancial sobre os rios Omai & Essequibo.

1996 – Mina Marcopper, Filipinas
Derramamento de 15 milhões t de rejeito da mina;
Impacto substancial sobre os rios Makulapnit & Boac e regiões
costeiras.
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1998 – Mina Zortman-Landusky, Montana
Derramamento de Cianeto, Drenagem Ácida & Contaminação da Água;
Custos totais podem ultrapassar US$ 100 milhões.

2000 – Planta de Ouro Aural (Baia Mare), Romênia
Derramamento de 100,000 m3 de rejeito contendo cianeto;
Impacto direto substancial sobre o rio Lapus;
Impacto indireto sobre os rios Somes, Tisza e Danúbio;
Impacto Transfronteira: Hungria & Iugoslávia.
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CronologCronologiaia dede AcidentAcidenteess
Algumas Conclusões BásicasAlgumas Conclusões Básicas

Erros de engenharia são possíveis e prováveis;

Maioria dos problemas associada com:
Erros de concepção & desenho;
Condições operacionais mais adversas do que esperado;
Derramamentos de cianeto & metais pesados por vaza/ & transbordamento; e
Drenagem Ácida.

Nível real de comprometimento da mineração com a sustenta-
bilidade sob severa vigilância;

Prevenir é melhor do que remediar.



Fechamento de MinaFechamento de Mina

EBSEBS

EMSEMS

Concepção Concepção 

&&

Est. de ViabilidadeEst. de ViabilidadeEIAEIA

Planejamento doPlanejamento do

FechamentoFechamento



Orçamentação do Orçamentação do 
FechamentoFechamento

Demolição & DesmonteDemolição & Desmonte

Remoção de InfraRemoção de Infra--estrutura & Superestrutura & Super--estruturaestrutura

Recuperação de AtivosRecuperação de Ativos

Restauração de PaisagemRestauração de Paisagem

Drenagem Ácida

Fonte: USGS

Drenagem Ácida Fonte: National Association of Abandoned Mine 

Land Programs



Orçamentação do Orçamentação do 
Fechamento

RestauraçãoRestauração

Fechamento de Aberturas & Acessos SubterrâneosFechamento de Aberturas & Acessos Subterrâneos

Manutenção & MonitoramentoManutenção & Monitoramento

GerenciamentoGerenciamento

Treinamento & RealocaçãoTreinamento & Realocação

ImpactoImpacto SócioSócio--Econômico   

Fechamento

Econômico   

Fonte: National Association of Abandoned Mine Land Programs



Ciclo da Vida Útil da Mina & EIACiclo da Vida Útil da Mina & EIA

Instalação e 
Operação

Prospecção
Mineral

Pesquisa
Mineral

Projeto
conceitual básico detalhado

Fechamento Pós-
Fechamento

MONITORAMENTOIDENTIFICAÇÃO DOS
IMPACTOS

PREVISÃO E AVALIAÇÃO DOS 
IMPACTOS

•direcionar desenvolvi-
mento infra-estrutura

•fornecer diagnóstico das 
condições atuais
•fauna, flora, ambiente 
aquático/terrestre,
sítios arqueológicos

DEFINIÇÃO DO PROGRAMA DE
MONITORAMENTO

•Uso de protocolos para
coleta de dados

•Coleta de dados c/ enfoque
no monitoramento operacional
e na reabilitação

IDENTIFICAÇÃO DAS
QUESTÕES PRINCIPAIS

ESTUDO DE BASE
PRELIMINAR

ESTUDO DE BASE INTENSIVO

IMPLANTAÇÃO DO PLANO DE
REABILITAÇÃO

ELABORAÇÃO DO PLANO DE REABILITAÇÃO

operacional

p/ fechamento
da recuperação

Fonte: CETEM / CANMET



Carvão nos Estados Unidos
1977-1997

Produção Acumulada: 17,8 bilhões t;

Número de Minas Ativas (1997): 4.129

Área Total Permitida: 4,9 million acres

Área Total de Garantias Liberadas: 1,6 million acres

Áreas de Minas Abandonadas
Gastos Totais com Restauração: US$ 1,5 bilhão
Gastos Totais com Restauração Remanescente: US$ 2,7 bilhões

Source: Office of Surface Mining. (1997)
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Carvão nos Estados Unidos
1977-1997

Source: Office of Surface Mining. (1997)



Cost of Reclamation - 1977-1997

17%

21%

15%8%

13%

6%

20%

Clogged Streams Highwalls Piles & Embankments
Slides Subsidence Water Pollution
Others

Remaining Cost of Reclamation

9%

21%

12%
8%14%

24%

12%

Clogged Streams Highwalls Piles & Embankments

Water Pollution Subsidence Mine Fires

Others

Carvão nos 
Estados Unidos

19771977--19971997

Source: Office of Surface Mining. (1997)
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Garantias FinanceirasGarantias Financeiras
Aspectos FundamentaisAspectos Fundamentais

Monitoramento & CumprimentoMonitoramento & Cumprimento;;

Período de RevisãoPeríodo de Revisão;;

O Status da InadimplênciaO Status da Inadimplência;;

Critério de LiberaçãoCritério de Liberação::
Liberação por ProjetoLiberação por Projeto; e; e
Liberação por EtapaLiberação por Etapa..



Garantias FinanceirasGarantias Financeiras
Opções FundamentaisOpções Fundamentais

Caixa & BancosCaixa & Bancos;;

CertificaCertificadodo dede DepDepóósitsito;o;

Contas de Poupança;Contas de Poupança;

BBônus de Garantias;ônus de Garantias;

Bônus de Performance;Bônus de Performance;



Garantias FinanceirasGarantias Financeiras
Opções FundamentaisOpções Fundamentais
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